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Resumo

Compreender a Cultura de Inovacdo em organizacdes militares ainda é dificil na area da
administracdo, principalmente porgue o campo ndo dispde de um modelo proprio para
analisar institui¢cbes marcadas pela hierarquia e disciplina. O objetivo do presente artigo é
mapear 0s modelos tedricos da area da Cultura de Inovacgéo que possam auxiliar na analise
em ambientes militares. Espera-se que este esforgo trace caminhos tedricos que amparem
pesquisadores a compreender até onde a literatura existente € capaz de colaborar para a
andlise pretendida. Para atingir o propdésito realiza-se uma pesquisa qualitativa de cunho
descritivo. A técnica aplicada € a bibliografica e os dados foram levantados por meio do
auxilio da base de dados on-line Google Scholar no periodo de janeiro a margo de 2021.
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Modelos de Anélise da Cultura de Inovacao em Organizagdes Militares: Avangos e
Limitagdes da Literatura

RESUMO: Compreender a Cultura de Inovagdo em organizagdes militares ainda ¢ dificil na
area da administracdo, principalmente porque o campo nao dispde de um modelo proprio para
analisar instituicdes marcadas pela hierarquia e disciplina. O objetivo do presente artigo ¢
mapear os modelos teodricos da area da Cultura de Inovagdo que possam auxiliar na analise
em ambientes militares. Espera-se que este esfor¢o trace caminhos tedricos que amparem
pesquisadores a compreender até onde a literatura existente ¢ capaz de colaborar para a
analise pretendida. Para atingir o propdsito realiza-se uma pesquisa qualitativa de cunho
descritivo. A técnica aplicada ¢ a bibliografica e os dados foram levantados por meio do
auxilio da base de dados on-line Google Scholar no periodo de janeiro a margo de 2021.

Palavras-Chave: Cultura de Inovagdo, Organizagdes Militares, Cultura
1. INTRODUCAO

Os estudos sobre Cultura de Inovagdo partem da concepgdo de que as organizagdes
podem alterar processos, estruturas, relacionamento entre equipes e individuos, além de
varios outros aspectos da vida organizacional de modo que torne o ambiente propicio ou mais
propicio a inovacdes (DOBNI, 2008). Esta literatura apresenta produ¢des que elaboram
modelos de avaliagdo e identificacdo da cultura de inovagdo do setor privado e, em menor
medida, do setor publico. Nao se encontra, porém, analises especificas para compreender esta
cultura em institui¢des militares.

Postula-se que esta escassez aconteca, primeiramente, em funcao da cultura se tratar
de um construto complexo, o que ja em desencoraja pesquisadores a adentrar no tema. E,
também, pelo fato de a cultura militar apresentar caracteristicas proprias, como hierarquia e
disciplina, o que também pode afetar o interesse de pesquisadores de produzir analises, ja que
nao ¢ possivel replicar os ja existentes e seria necessario elaborar um modelo especifico do
principio.

Levando em consideracdo este contexto, o objetivo do presente artigo ¢ mapear os
modelos tedricos da area da Cultura de Inovagdo que possam auxiliar na analise em
ambientes militares. Espera-se que este esforco trace caminhos tedricos que amparem os
pesquisadores a compreender como a literatura existente ja pode colaborar para a analise da
cultura de inovacdo em ambientes militares, e, com isso, talvez, até instigar a criacdo de um
modelo proprio para o campo. Para atingir este proposito realiza-se uma pesquisa qualitativa
de cunho descritivo. A técnica aplicada ¢ a bibliografica e os dados foram levantados por
meio do auxilio da base de dados on-line Google Scholar no periodo de janeiro a margo de
2021.

A secdo que segue apresenta os referenciais teoricos do campo da Inovacao Militar,
descreve-se o modelo seminal e os achados mais recentes da area. Na secdo Levantamento de
Dados, discorre-se sobre os modelos de analise da cultura de inovacdo especificos para o
setor publico, para o setor publico brasileiro e, também aqueles, destinados a avaliar o setor
de defesa. Por fim, na conclusdo, analisa-se sobre os avangos e limita¢des da literatura para
compreender a cultura de inovagdo em ambientes militares.

2. REFERENCIAL TEORICO
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A area da Administragcdo conta com diversos estudos que buscam identificar quais sao
os principais determinantes da inovag¢do no setor privado. Uma gama de pesquisas foram
conclusivas quanto ao papel fundamental da cultura na inovagdo (AHMED, 1998) (DOBNI,
2008) (HIGGINS; MCALLASTER, 2002) (JAMROG et al.,, 2006) (JASSAWALLA;
SASHITTAL, 2002) (LAU; NGO, 2004) (MARTINS; TERBLANCHE, 2003) (MUMFORD,
2000). Para explicar como a cultura promove esse potencial inovador, a literatura apresenta
duas correntes de analise. Primeiro, ha os estudos que analisam a cultura organizacional a fim
de identificar a relacdo desta com a inovacdo. E também ha os estudos que ja partem do
pressuposto de que a cultura ¢ determinante, e buscam elaborar modelos teoricos para
explicar como ajustar a cultura de organizagdo para tornd-la mais propicia a inovagdo
(BRUNO-FARIA; FONSECA, 2014 p. 32). O presente trabalho vai concentrar-se em
apresentar os modelos de andlise da cultura de inovacdo, devido ao espaco e objetivo do
estudo.

Como ja apresentado, a Cultura de Inovacdo parte da concepcdo de que as
organizagdes podem alterar processos, estruturas que envolvem tomadas de decisdes
(DOBNI, 2008). Em um sentido mais amplo, a area postula que a propria organiza¢do deve
ter estruturas e processos em vigor de forma a permitir transi¢des suaves da gera¢ao de novas
ideias para o estagio de implementacdo (STREETS; BOUNDARY, 2004).

Uma das primeiras pesquisas identificadas que aborda diretamente o constructo
cultura de inovagdo ¢ o artigo From experience dreams to market crafting a culture of
innovation de Zien e Buckler (1997). Os autores, por meio de entrevistas em doze diferentes
corporacdes com o pessoal-chave nas divisdes de gestdo, técnica, manufatura e marketing de
cada empresa, buscaram descrever como estas companhias mantém o espirito inovativo forte
e vibrante. O resultado do estudo apontou sete caracteristicas amplamente compartilhadas
entre as companhias independente do foco do negocio, geografia ou nacionalidade (ZIEN;
BUCKLER, 1997).

Estas caracteristicas, chamadas no artigo de principios, sdo: (i) Sustentar a fé e auto
identificacdo de ser uma companhia inovadora; (ii) Ser verdadeiramente experimental em
todas as fungdes, especialmente no front end; (iii) Estruturas que fornegam um real espaco de
relacionamento entre o marketing e os funciondrios técnicos; (iv) Gerar intimidade com o
gerente; (v) Engajar toda a organizagdo; (vi) Nunca esquecer do nivel individual; (vii) Contar
e internalizar historias poderosas e que contenham propoésito. Zien e Buckler (1997, p. 276)
esclarecem que, apesar das companhias compartilharem destes principios, cada uma
apresentou um modo distinto de implementar estas caracteristicas de acordo com a propria
cultura da companhia, a sistematica existente e praticas e abordagens ja conhecidas.

Vale mencionar que o modelo elaborado por Zien e Buckler (1997) ndo ¢ uma férmula
fechada de inovagao e ndo pode ser transferido para todos os setores de produtos ou servigos.
O modelo, na verdade, apenas observa fendmenos similares (os principios) presentes em
contextos distintos (cultura, sistematica, abordagens), que em certo grau nao identificado
influenciaram no mesmo resultado em companhias privadas, a inovacao. Apesar disto, a obra
dos autores foi basilar para que o campo pudesse desenvolver tanto teoricamente quanto
metodologicamente. Atualmente, os estudos sobre cultura de inovagdo chegam a ser
especificos, abordando o papel distinto desempenhado pelas dimensdes culturais em
diferentes processos de inovagdo, incluindo o desenvolvimento de novos produtos
(JASSAWALLA; SASHITTAL, 2002), inovacdo de servicos (KENNY; REEDY, 2006),
inovagdo administrativa (KENNY; REEDY, 2006) ¢ inovagao de processos (LYONS et al.,
2007) (KALYAR; RAFI, 2013).

Rao e Weintraub (2013), em um dos estudos mais recentes sobre cultura de inovagao,
afirmam que essa cultura de inovacdo é composta por seis blocos de construcdo: recursos,
processos, valores, comportamento, clima e sucesso. Cada bloco ¢ composto por trés fatores,
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somando dezoito fatores ao total, e cada fator conta com trés elementos subjacentes,
totalizando cinquenta quatro elementos que compdem a cultura de inovagao.

A pesquisa dos autores teve como base a revisdo da literatura e pela aplicacdo de
questionarios de cinco pontos em quinze empresas nos Estados Unidos, América Latina,
Europa e Asia, elaboraram um modelo de avaliag¢io da cultura de inovagdo. No artigo nio
consta como foi realizada a validacdo do instrumento, apenas que a avaliacdo das empresas
da sua cultura seria realizada pela média das respostas coletadas. Esta abstencdo de
informagdes impossibilita a replicacdo do instrumento, no entanto, a pesquisa ainda colabora
com a literatura por fornecer reflexdes sobre elementos que podem compor a cultura de
inovacao.

Outro modelo que destacou-se na literatura foi a pesquisa realizada por Dobni (2008).
O autor buscou relacionar a cultura da inovacdo e performance dos resultados e desenvolveu
empiricamente uma escala generalizada para medir a cultura de inovacao de uma organizacao
por meio da revisao da literatura e analise fatorial. O modelo tornou-se conhecido no campo
pela atengdo disposta no processo de criagdao da escala, que o autor deu aten¢do ao dominio
da construcdo, geragdo e purificacdo dos itens (DOBNI, 2008). Em geral, o resultado da
pesquisa aponta para sete fatores que mensuram ao mesmo tempo cultura e inovagdo, sendo
estes: propensdo a inovagdo organizacional; contexto da implementacao; orientagao de valor;
orientacdo para o mercado; composicdo organizacional; aprendizagem organizacional;
criatividade e autonomia dos funcionarios.

Por fim, no a&mbito nacional, ha um trabalho semelhante ao de Dobni (2008) realizado
por Fatima Bruno-Faria e Fonseca (2015) que teve como objetivo disponibilizar uma medida
abrangente de cultura de inovagdo baseada em um modelo sistémico e estratégico focado na
efetividade da inovagdo no contexto organizacional. Para atingir esta finalidade os autores
elaboraram uma escala replicavel a qual iniciou o processo a partir da revisao da literatura,
em que foi encontrado cinco dimensdes da cultura de inovagdo: (i) Estratégias de Inovacao;
(i1) Sistema de comunicacao interna; (iii) Condi¢do do contexto interno a organizagao; (iv)
Relacionamento com o contexto externo e (v) Resultados: percep¢ao da efetividade das
inovagoes.

3. LEVANTAMENTOS DE DADOS

Para além das producdes sobre cultura de inovagdo no setor privado, a revisdo da
literatura também indicou algumas pesquisas que abordam a cultura de inovacdo em
organizagdes publicas. Estes estudos podem colaborar com o entendimento de um modelo de
analise da cultura de inovacdo em instituicdes militares, principalmente porque estas
organizacgdes também estdo imersas na ldégica do ambiente da gestdo publica.

Tradicionalmente, o setor publico € visto como indspito a inovagdo. O senso comum
permeia a ideia de que as organizagdes governamentais/estatais apresentam baixo
comportamento inovativo (BORINS 2001, 2002). Os argumentos usados para esta concepgao
utilizam argumentos como: as organiza¢des do setor publico sdo monopodlios com fraca
pressao competitiva para inovar e os servidores publicos nao tém incentivos (BORINS, 2001)
(GOLEMBIEWSKI; VIGODA, 2000) (WINDRUM, 2008).

Somente a partir do final da década de 1990, esta imagem convencional foi desafiada
(FREDERICKSON; JOHNSTON, 1999) (MULGAN; ALBURY, 2003). O vasto corpo de
literatura sobre inovacao no setor privado (DAMANPOUR 1991) (FAGERBERG et al.,
2004), entdo, foi complementado por um niimero crescente de estudos de inovacdo do setor
publico (BORINS 2002) (KOCH; HAUKNES 2005), que atualmente conta com duas linhas
de pesquisa, uma focada nos estudos de caso, outra mais quantitativa.
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Os estudos de caso buscam muitas vezes dados em areas politicas especificas; ja as
pesquisas quantitativas utilizam de grandes amostras de casos (BORINS, 2001) ou
levantamento de funcionarios publicos ou cidadaos (VIGODA-GADOT et al., 2005) a fim de
gerar e testar hipoteses sobre cultura inovadora e produtividade. Pesquisa recente de linha de
frente, como a conduzida pelo projeto Publin, ainda combina as duas abordagens, replicando
pesquisas e estudos de caso em diversos paises (KOCH; HAUKNES, 2005).

A Leagreid et al. (2011), especificamente, buscaram examinar quais fatores motivam o
surgimento de uma cultura inovadora e quais promovem a atividade inovadora em agéncias
estatais. O estudo foi realizado a partir da aplicacao de questiondrios e dos dados disponiveis
em uma plataforma de dados integrada sobre agéncias estatais da Noruega e do Flandres
(regido norte da Bélgica).

Ao total foram analisadas as respostas de 121 agéncias estatais sobre os Recursos
Estruturais e Instrumentais, as Caracteristicas Culturais-Institucionais e os Recursos
Relacionados a Tarefas (LA EGREID et a., 2011). Os autores perguntaram aos entrevistados no
ambito dos Recursos Estruturais e Instrumentais sobre a autonomia de gestdo de pessoal no
que diz respeito a defini¢do de salarios para funciondrios; a autonomia financeira em relacao
a mudanc¢a de orgamentos entre anos; o tamanho do or¢camento e o controle do resultados, o
qual teve seu indice calculado a partir da resposta de trés perguntas: a respeito da
responsabilidade do CEO pelos resultados; a concessao de recompensas pelo cumprimento de
metas; e a imposi¢do de sanc¢des pelo ndo cumprimento de uma meta (LAEGREID et al.,
2011).

Os resultados da pesquisa mostram que a maioria das agéncias se caracteriza como
tendo uma cultura inovadora e avaliam sua capacidade de desenvolver produtos e servigos
novos elevados. De acordo com a literatura da area, este resultado ¢ coerente, pois, se um
clima favoravel a inovagdo tende, na maioria dos casos, a acompanhar o desenvolvimento
efetivo de novos produtos e servicos. O desenvolvimento de novos produtos, por sua vez,
aumenta a percepc¢ao de uma cultura organizacional inovadora (LAGREID et al., 2011).

Outro achado da pesquisa foi que estas agéncias ndo se retratam como retardatdrias no
ambito inovativo do seu setor. Esta descoberta também apoia a afirmagdo da literatura sobre
inovacgao do setor publico de que a inovacado ¢ generalizada (KOCH; HAUKNES, 2005).

Quando se trata especificamente sobre cultura inovativa e atividade inovadora, os
autores tiveram como uma das principais descobertas o efeito do or¢amento em novos
produtos e servicos. De acordo com os resultados da pesquisa, orgamentos maiores afetaram
na atividade inovadora, mas ndo na cultura inovativa das agéncias. Isto quer dizer que a
inova¢do ndo acontece no vacuo, mas que o tamanho do or¢amento desenvolve condi¢des
para que novos produtos ou servigos sejam desenvolvidos, no entanto ndo afetando
diretamente a cultura da agéncia, indicando que o or¢gamento ndo promove cultura inovadora.

Por fim, os autores ressaltam que o modelo explicativo usado no estudo ¢ modesto e
sugerem que as variaveis explicativas adicionais sejam inseridas para tornar a analise
completa. Lagreid et al. (2011) também apontam que se pode aumentar o nivel de variancia
explicativa a medida que mais organizagdes estatais e paises sejam analisados, incentivando
estas medidas.

No ambito nacional, as produgdes que relacionam cultura de inovagdo com ambientes
publicos sdo escassas. A literatura conta com pesquisas que abordam a cultura organizacional
no setor publico (PIRES; MACEDO, 2006) (CARBONE, 2000) ¢ aquelas que buscam
analisar as barreiras culturais e estruturais para a inovagdo em organizacdes estatais
(BRANDAO; FATIMA BRUNO-FARIA, 2017) (FERREIRA, ROCHA, CARVALHALIS,
2015).

Um exemplo ¢ a pesquisa de Branddo e Fatima Bruno-Faria (2017) que identifica
barreiras a inovagdo em gestdo em organizagdes publicas do governo federal brasileiro na
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percepcao de dirigentes. A pesquisa revelou nove fatores que atuam como barreiras a
inovacdo em gestdo, sendo eles: dificuldade de articulagdo intersetorial; restricdes legais;
estrutura organizacional verticalizada; resisténcia a inovagdo € aversao ao risco; baixa
capacidade técnica dos estados e municipios; rotatividade de dirigentes; diversidade social,
cultural e econdmica do pais; recursos orgamentarios e financeiros limitados e falta de
incentivos a inovacao.

Estudos especificos sobre cultura de inovagdo e instituigdes militares brasileiras sao
encontrados em numeros ainda mais infimos, se comparados a pesquisas sobre o setor
publico, sendo sua grande maioria pesquisas de dissertacao de institui¢des militares que nao
se converteram em publicacdes. Das pesquisas levantadas em revistas da darea da
Administragdo e estudos estratégicos destaca-se os estudos de Louro (2005) e
Franco-Azevedo (2018).

Louro (2005) faz uma andlise histérica da cultura da cavalaria do Exército Brasileiro
ao longo do processo de motomecanizagdo da Arma. A pesquisa utiliza de um referencial
teorico com perspectivas da area da Inovagao Militar trabalhadas em Grissom (2006). Neste
sentido, a analise do autor, afastou-se das reflexdes derivadas da administragdo, da cultura
como um modelo passivo de analise positivista e dos modelos quantitativos, dando énfase ao
contexto em que as mudangas culturais estavam acontecendo.

A anadlise de Franco-Azevedo, por outro lado, leva em consideragdo os conceitos e
modelos de cultura de inovacdo dispostos na literatura da Administra¢do e sai do principio
que a cultura pode ser moldada e testada positivamente, apresentando um modelo que desvela
os elementos da cultura de inovagao existente no setor de defesa. O estudo teve como foco a
cultura do Sistema de Inovagdo de Defesa, e, nesse sentido, ndo fornece um instrumento de
diagndstico preciso a cultura de inovagdo das Forgas Armadas, no entanto, descreve aspectos
importantes para a area.

Franco-Azevedo (2018) indica que a cultura de inovacao do setor de defesa pode ser
analisada com base em cinco elementos de analise. Esses elementos sdo: os Interesses dos
Agentes (/llusio); os Fatores Valorativos para a Inovagdo (Valorem), presentes na cultura
organizacional dos agentes; as Aliangas para Inovar (A4lliances); os Beneficios das Aliancas
(Beneficium) e os Fatores de Suporte a Inovagdo (Capitis) (FRANCO-AZEVEDO, 2018).

Segundo o autor, para analisar a cultura ¢ necessario identificar, inicialmente, quais
sdo os Interesses dos Agentes (FRANCO-AZEVEDO, 2018). Ou seja, pautar os motivos que
induzem a organizacdo a despender capacidades para produzir inovagdes. Essas motivagoes,
na visdo do autor, podem ser de toda ordem, transpassando questdes econdmicas, militares,
politicas, psicossociais ou cientifico tecnoldgicas (FRANCO-AZEVEDO, 2018). Pode-se
agrupar os Interesses dos Agentes em duas categorias: interesses harmonicos, quando os
agentes possuem interesses similares; e interesses dissonantes, quando os interesses dos
agentes se chocam (FRANCO-AZEVEDO, 2018).

Alguns exemplos de interesses em inovar identificados por Franco-Azevedo (2018)
nas Forcas Armadas foram: ampliar a capacidade operacional das Forcas Armadas no
desenvolvimento de produtos militares de elevado desempenho, bem como ampliar a
percepcao de seguranca e soberania do Pais. Para que os relacionamentos entre os agentes
sejam eficazes para o sistema de inovagao, o que, de acordo com a literatura, ¢ fundamental
para a maturidade do processo de inovagdo, deve haver uma conjun¢do de valores comuns
que favoreca tal interacdo (FREEMAN, 1995).

Isto direciona o modelo para outro aspecto influente, os valores presentes na cultura
organizacional de cada agente (FRANCOAZEVEDO, 2018). Os Fatores Valorativos para a
Inovacao (FVI) ¢ a composicao de diversos valores da organizagdo. De acordo com Mendes e
Tamayo (1999) ao passo que uma organizacao reconhece seus valores e os organiza de forma
hierarquica, ¢ possivel analisar o grau de preferéncia da organizacao por determinados
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comportamentos, metas ou estratégias. Desta forma, pode-se dizer que os valores sdo as
preferéncias do agente em realizar cooperagdes ou interagir.

Franco-Azevedo (2018) baseado nos trabalhos de Oliveira e Tamayo (2004) elaborou
uma lista das preferéncias que os atores do setor da defesa priorizam no momento de selar
aliancas. Os valores sistematizados pelo autor estdo agrupados no intuito de compor quinze
Fatores Valorativos para Inovar (FVI) do setor de Defesa. Ha valores que tendem a conduzir
os agentes para uma atitude inovadora por contribuir com a formacao de aliancas e h4 os que
tendem a manter os Agentes no status quo.

Apos identificar as preferéncias para realizar a cooperagdo, o agente define quais sao
os beneficios em realizar essa aliangca (FRANCO-AZEVEDO, 2018). Os beneficios podem
ser entendidos como os resultados concretos que os agentes esperam com o estabelecimento
das aliangas. Franco-Azevedo (2018) destaca que os beneficios podem ser: claramente
visualizados; visualizados; fracamente visualizados e dificilmente visualizados. Esses
beneficios para a inovagdo podem ser comuns a todos os agentes envolvidos ou especificos
de cada ator. Assim se pode resumir que sdo os valores que inibem ou induzem as aliangas,
Jé os beneficios despertam o maior ou menor interesse do agente em realizar uma aliancga no
setor de defesa.

Ponderando os interesses, as preferéncias de com quem inovar e os beneficios com
essa troca hd o estabelecimento das interagdes entre cada um dos principais agentes da
inovacgdo. Esse processo ¢ representado pelo elemento “Aliancas para Inovar”. Segundo a
visdo de Franco-Azevedo (2018) quanto maior for a intensidade dessas aliangas melhor sera o
desempenho do sistema, visto que para o autor a inovacao depende fundamentalmente das
interagdes (Aliancas para Inovar) entre os agentes de um sistema de inovagdo
(FRANCO-AZEVEDO, 2013). Ressalta-se, porém, que as aliancas por si ndo alavancam as
inovagdes (FRANCO-AZEVEDO, 2018). Segundo o autor, para a inovag¢ao ocorrer no
sistema de defesa, também ¢ necessario a presenca de Fatores de Suporte a Inovacao (FSI).
Quanto mais bem posicionados esses fatores estiverem os agentes, maior motiva¢ao havera
para buscar cooperagdo, ou seja, agentes com FSI debilitados ndo estimulam a formagao de
aliangas (FRANCO-AZEVEDO, 2018).

Por fim, os Fatores de Suporte a Inovag¢do sdo constituidos por aspectos fisicos,
humanos e organizacionais que permitem a criatividade, o aprendizado e o trabalho em
equipe no sistema de inovacdo do setor de Defesa. Segundo a pesquisa, esses fatores de
suporte sdo influenciados pelas Estruturas de Produg¢do (O que eu tenho) e a Definicao
institucional (o que eu quero). Tais fatores podem ser agrupados, segundo Franco-Azevedo
(2018), nas categorias: Infraestrutura fisica para inovar; Comprometimento da alta gestao;
Estrutura organizacional; Individuos-Chave; Desenvolvimento individual continuo;
Comunicagdo extensiva; Trabalho em Equipe; Aprendizado com ambiente; ¢ Gestdo de
Pessoas. Cada um deles podem contribuir com o processo inovativo (Fatores Estimulantes),
ou inibir o mesmo (Fatores Desestimulantes).

4. CONCLUSAO

O objetivo do artigo foi mapear os modelos teoéricos da area da Cultura de Inovagao
que possam auxiliar na analise em ambientes militares. Analisou-se que a area da Cultura de
Inovacdo conta com pesquisas em constante aprimoramento tedrico, porém com pouca
variedade de objeto de analise. As publicagdes seguem uma tendéncia de buscar avaliar a
cultura de inovagdo do setor privado, dedicando-se poucas vezes a fazer analises direcionadas
ao setor publico e ao setor de defesa. Isto ¢, ainda ndo ha andlises especificas para
organizacgdes militares, apenas para ambientes em que estd imersa.
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Outro ponto debatido nesta subse¢do que cabe destacar sdo as pesquisas dedicadas
para analisar a area publica brasileira. At¢é o momento, foram encontrados poucos estudos
sobre a Cultura de Inovacdo com este objeto, em sua maioria sdo pesquisas exploratorias e
singelas, porém, ja ha achados promissores. Levantou-se que ha nove fatores que atuam como
barreiras a inovagdao em gestdo no setor brasileiro. Os fatores em sua maioria estao ligados a
questdes da popularmente conhecidas na gestdo publica brasileira, sendo eles: dificuldade de
articulacao intersetorial; restrigdes legais; estrutura organizacional verticalizada; resisténcia a
inovagdo e aversao ao risco; baixa capacidade técnica dos estados e municipios; rotatividade
de dirigentes; diversidade social, cultural e economica do pais; recursos orcamentarios e
financeiros limitados e falta de incentivos a inovagao.

Estes resultados sdo pertinentes ao campo da inovacao militar por possuirem potencial
de contribui¢do para compreender o papel da cultura na inovagdo de organizac¢des militares
brasileiras. Como observado, os estudos sobre inovagdo de defesa sdo singelos e ainda
carecem inclusive de pesquisas exploratorias. Nesse contexto, até mesmo os indicios da area
da cultura de inovagdo do setor publico brasileiro podem colaborar indicando caminhos
tedricos e metodologicos.

Por 1ultimo, descreveu-se na subsecdo os estudos sobre cultura de inovagdo que
analisam institui¢des militares brasileiras. Das pesquisas levantadas que propuseram um
modelo analitico, apenas se encontrou o estudo de Franco-Azevedo (2018). O autor teve
como foco a andlise da cultura do Sistema de Inovagdo de Defesa, e propds que a cultura de
inovacao do setor de defesa pode ser analisada com base em cinco elementos de analise.
Esses elementos sdo: os Interesses dos Agentes (//lusio); os Fatores Valorativos para a
Inovagdo (Valorem) presentes na cultura organizacional dos agentes; as Aliangas para Inovar
(Alliances); os Beneficios das Aliancas (Beneficium) e os Fatores de Suporte a Inovacao
(Capitis).

Como disposto, o estudo teve como foco a cultura do Sistema de Inovagao de Defesa,
e, nesse sentido, ndo fornece um instrumento de diagndstico preciso a cultura de inovagao das
Forcas Armadas. Porém o estudo de Franco-Azevedo (2018) se torna pertinente por
representar um avango na literatura, ja que quebra a tradi¢do de apenas analisar o setor
privado e vai além das andlises do setor publico de forma generalizada. O autor, delimita um
objeto especifico e, com isso, pode dar suporte tedrico, inclusive, para aqueles que buscam
aventurar-se na analise da cultura de inovagao militar de forma exploratoria.
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