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Resumo

Conhecido pela sua importancia no cenario econdbmico nacional, o polo téxtil do Agreste
pernambucano tem sido alvo de diversas pesquisas por tratar-se de uma regido enriquecida
pelo hibridismo e particularidades condizentes com a sua organizagdo social e cultural. Essas
caracteristicas também se refletem nas dindmicas e nas relages de trabalho que sofreram
transfiguracdes ao longo do tempo devido ao novo discurso de flexibilidade. O estudo tem
como objetivo identificar as implicagbes da reforma trabalhista brasileira no polo téxtil do
Agreste pernambucano. Buscou-se apreender como estd configurada a dindmica de
contratacdo e suas relacbes no ambito do individuo e da sociedade, ligadas a renda,
conhecimento, formalizacdo e pejotizacdo, em contraste com o discurso de flexibilidade. Os
achados encontrados destacaram o hibridismo na regido e a complexidade das novas
configuracbes emergentes do trabalho. Conclui-se que aspectos culturais, sociais e
legislatorios sdo elementos-chave para o entendimento da dinamica ali estabelecida, e que
essas vertentes também sdo fatores de exclusdo de direitos e precarizacdo, ao negligenciar o
acesso a0 conhecimento desses trabalhadores, como também os beneficios garantidos pela
consolidagdo das leis do trabalho favorecendo o sentimento de contentamento e
conformismo pelo ideal de autonomia.
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CORTE, COSTURA E TENSAO: A REFORMA TRABALHISTA E SUAS
IMPLICACOES NO POLO TEXTIL DO AGRESTE PERNAMBUCANO

RESUMO

Conhecido pela sua importancia no cenario econdmico nacional, o polo téxtil do Agreste
pernambucano tem sido alvo de diversas pesquisas por tratar-se de uma regido enriquecida
pelo hibridismo e particularidades condizentes com a sua organizagéo social e cultural. Essas
caracteristicas também se refletem nas dindmicas e nas relacdes de trabalho que sofreram
transfiguragcdes ao longo do tempo devido ao novo discurso de flexibilidade. O estudo tem
como objetivo identificar as implicacdes da reforma trabalhista brasileira no polo téxtil do
Agreste pernambucano. Buscou-se apreender como estd configurada a dindmica de
contratacdo e suas relagdes no ambito do individuo e da sociedade, ligadas a renda,
conhecimento, formalizacdo e pejotizacdo, em contraste com o discurso de flexibilidade. Os
achados encontrados destacaram o hibridismo na regido e a complexidade das novas
configuragcbes emergentes do trabalho. Conclui-se que aspectos culturais, sociais e
legislatorios sdo elementos-chave para o entendimento da dindmica ali estabelecida, e que
essas vertentes também séo fatores de exclusdo de direitos e precarizagdo, ao negligenciar o
acesso ao conhecimento desses trabalhadores, como também os beneficios garantidos pela
consolidacéo das leis do trabalho favorecendo o sentimento de contentamento e conformismo
pelo ideal de autonomia.

INTRODUCAO

Impulsionado pelo ideal produtivo, o trabalho tornou-se um elemento de exploracéo
social incentivado pelas organiza¢fes em um contexto de alta competitividade e precarizacdo
crescente. O trabalho, que assumiu diferente papéis desde os primordios da humanidade,
apresentou-se como parte da composicdo do ser social e juntamente com o fendmeno da
modernidade e de suas vertentes neoliberais, sofreu interferéncias na transmutacéo assumindo
diferentes sentidos e formas no decorrer do tempo (GAULEJAC, 2007). Assim, a
compreensdo do trabalho e da sua morfologia no contexto social se torna relevante ao ponto
que se relaciona com a interpretacéo do coletivo e da identidade do ser humano.

Para o entendimento dessa identidade, Harvey (1992) explana a magnitude do
fortalecimento do capitalismo no periodo pds-guerra, que favoreceu a construcdo de um
cendrio de extrema competividade e de forma concomitante o engendramento de meios de
lucratividade, ao incentivar uma corrida constante entre as organizacdes e os trabalhadores.
No Brasil ndo foi diferente. Em um mundo cada vez mais competitivo o pais, que ja possui
um historico de precariedade nas relacfes de trabalho em decorréncia de caracteristicas
politicas, historicas e culturais, a partir da década de 1990 ja desenvolveu tracos de
flexibilizac&o e reducdo de direitos para o trabalhador (SANTQOS, 2017).
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Conquistas histdricas vém sendo sucumbidas pouco a pouco diante de um discurso
revestido de ideias de empreendedorismo, autonomia e mais oportunidades. Foi assim que a
reforma trabalhista brasileira introduzida pela lei infraconstitucional 13.467/2017 se
estabeleceu, em meio a um panorama repleto de instabilidade e desemprego (BRASIL, 2017).
Nela, algumas propostas imersas na flexibilidade permitiram a transformacéo do trabalhador
em pessoa juridica, favorecendo a denominada pejotizacdo, que ao mesmo tempo, significa
uma eliminacdo de direitos, prote¢des e garantias ao trabalhador (KREIN et al., 2017).

No Brasil, o reflexo dessas mudancas adentrou em diversos contextos, e um deles foi
0 polo de confecgdes do Agreste pernambucano, situado no Nordeste do pais. A regido que é
conhecida como um centro comercial diversificado e extremamente relevante para economia
nacional implicou-se no computo dessas mudancas, adentrando inclusive nos aspectos
subjetivos das relagGes de trabalho e na sua centralidade para os individuos, gerando reflexos
multiplos. Se, por um lado, parece ter ganhado em agilidade, flexibilidade e contratos mais
eficientes para as empresas; por outro lado, decorreu em precarizacdo das relacbes de
trabalho, perdas de direitos e de seguridade social. Considerando que o trabalho envolve além
dos aspectos objetivos, 0s aspectos intrinsecos, sociais, legais e de emancipa¢do, o formato
do trabalho instaurado na regido pareceu ter se ajustado de modo precéario e estrutural, cujos

trabalhadores envolveram-se em formatos legais novos e inseguros.

A partir de tais discussoes este trabalho debrugou-se na regido do polo de confecgdes
do Agreste pernambucano, a fim de identificar como foram percebidas as implicacfes da
reforma trabalhista brasileira na regido, a partir dos trabalhadores envolvidos. Buscou-
se promover espaco para o entendimento da perspectiva individual dos trabalhadores e seus
encandeamentos na coletividade. Assim, as contribuicbes sdo geradas a partir do
enriquecimento do debate acerca da pejotizagdo, informalidade, consolidacdo das leis do
trabalho (CLT) e terceirizacdo, considerando que h&d uma nova dindmica na regido que
favorece o trabalho precario — em suas diversas modalidades — fundamentado no discurso de

flexibilizacdo.

TRANSFORMAC}@ES DO TRABALHO

O trabalho é a caracteristica que diferencia o ser humano dos outros animais, foi
assim que Albornoz (2008) apresentou um dos aspectos do trabalho na sua obra “O que ¢
trabalho”. Mas como ocorre essa diferenciacdo? E uma longa caminhada para este

entendimento, tomemos como ponto de partida as diferentes percep¢bes do trabalho no
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decorrer da historia da humanidade, que nos seus primérdios possuia uma conotagdo negativa
direcionado para as classes servis, e que ao longo do tempo foi conquistando espaco na
sociedade e ocupando uma posigéo de progenitor de identidade social (ALBORNOZ, 2008).

Para acepgdo do marco indenitario, as revolucBes industriais juntamente com o
periodo pos-guerra foram responsaveis pela transformagdo do modo de vida do trabalhador
por meio da racionalizacdo econémica, apresentando caracteristicas de dominacéo e alienacao
(GORIZ, 2003). No limiar, a ideia de riqueza coletiva e o questionamento do papel social do
individuo foi colocada em pauta em conjunto com contribui¢es advindas da religiosidade, e
posteriormente com fortalecimento dos recursos tecnologicos por meio do que Antunes
(1999) intitula como “reestruturacdo produtiva”.

Entretanto a partir da década de 1980, quando o neoliberalismo surge como uma
resposta a um mundo efervescente com uma hegemonia norte americana e com diversos
processos de mobilizacdes em escala global, ha uma proposta torrencial que influencia o
modo de producdo mundial, e por consequéncia a morfologia do trabalho (ANTUNES,
2018). A nova dindmica favorece a perda da forca do trabalhador que se vé cercado pelo
discurso de flexibilizagdo, apresentando a precarizacdo estrutural como consequéncia ao
contribuir para impactos nos individuos e na dinamica social sendo regada pela
transitoriedade das relagdes a partir dessa morfologia.

Quando o Ricardo Antunes cita as novas morfologias ele permite a criagdo de um
panorama a partir das caracteristicas do trabalho na sociedade contemporanea. A ideia
fundamental se relaciona com a transformacédo e ruptura com uma tradicdo milenar embasada
na racionalidade humana, como também a praxis, ou seja o trabalho humano que de fato
possui uma dimensao racional de idealizacdo, para posterior pratica (ANTUNES, 2018).
Albornoz (2008, p. 8) corrobora pontuando que o trabalho “é o homem em agdo para
sobreviver e realizar-se, criando instrumentos, € com esses, todo um novo universo cujas
vinculagfes com a natureza, embora inegaveis, se tornam opacas”. A autora expde que 0
trabalho entdo ndo envolve apenas sentidos instrumentais, mas também de realizacdo e de
vinculo com o ambiente. Goriz (2003) também ja observa que o trabalho vai além da ideia de
subsisténcia, contribuindo para a socializa¢do, reforcando o exposto por Antunes (1999)
quando apresenta o sentido ontoldgico do trabalho alinhado a completude do ser social
indicando a sua importancia no meio.

A relevancia do trabalho para o ser humano é incontroverso, entretanto apesar do
reconhecimento da sua importancia transpassar o sentido de sobrevivéncia, a partir do

imperialismo econémico e da reestruturacdo produtiva o capital desenvolveu novos meios de
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instrumentalizacdo do ser com o foco na produtividade e na perda da dimenséo substantiva,
havendo a invasdo da precarizacdo e da logica racional. No Brasil esses impactos foram

intensificados também pela reforma trabalhista a partir do ano de 2007, discutida a seguir.

A REFORMA TRABALHISTA BRASILEIRA

As transformacdes do capitalismo, principalmente apos as revoluc@es industriais e as
guerras foram propulsoras de novos padrées de relagdes sociais e profissionais, adentrando na
dindmica do trabalho e afetando os aspectos da vida privadas do trabalhador
(CAVALCANTE; SILVA 2011). O mundo do trabalho passou por grandes mudancas com a
ascensdo da sociedade industrial, sendo um marco determinante de novas exigéncias e de
incentivo a produtividade constante, que garantiu padrdes elevados de qualificacdo e
competitividade (ANICETO, 2009).

No contexto brasileiro, as politicas de trabalho tém suas transformacdes a partir da
década de 1930 com o fortalecimento da industrializacdo e com uma gama de politicas
trabalhistas que abarcavam desde direitos sindicais até a criacdo de leis e 6rgdos auxiliares
(LEITE JUNIOR, 2014). O processo de flexibilizagdo é enfatizado por Ponchmant (2016) ao
apontar seu inicio a partir da ditadura militar em 1960, e, que impactou nos aspectos de
reducdo salarial, regularizacdo da terceirizacdo e do assalariamento formal, favorecendo a
precarizacdo do trabalho usando de base uma ideologia de competividade acirrada e
inseguranca. Foi uma longa trajetdria de lutas e conquistas até meados dos anos 2000, no qual
nuances de acles contrarias comecaram a aflorar e se intensificar a partir da crise no setor
imobilidrio norte-americano em 2008, responsavel pelo inicio de uma nova campanha
mundial focada em mudancas de estratégias de acumulacédo capitalista.

A destituicdo do Governo Dilma, que até entdo junto com o Governo Lula possibilitou
a paralisacdo dos avancos neoliberais, e a entrada de Michel Temer no poder, fortaleceu um
redirecionamento a satisfacdo dos interesses do bloco neoliberal (ALVES, 2017). Nessa
perspectiva Krein (2018) nomeia como “contrarreforma” o redesenho da estrutura social
brasileira resultante da mercantilizac&o da forga de trabalho e da auto regulagcdo do mercado.
Nesse cenario, as reformas da previdencia e as reformas trabalhistas despontaram como
algumas das propostas, juntamente com novas tecnologias, que contribuiram para a
construcdo de meios de precarizacdo do trabalho. Quando em 2017, se estabeleceu em um
cendrio j& repleto de incertezas a lei Ne 13.429 e 13.467 de 2017, a chamada reforma
trabalhista, maquiada sob um discurso de modernizagdo, flexibilidade e geragdo de

oportunidades.
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O discurso produzido defendia que o pais necessitava acompanhar a dinamicidade de
mercado e para isso as relagcdes de trabalho deveriam apresentar um carater mais moderno e
flexivel possibilitando maior geracdo de emprego e o combate efetivo a crise econdmica.
Essas alteraces foram realizadas em um curto espac¢o do tempo sem a participagédo social no
decorrer da sua implantacéo.

Dentre as principais mudancas a partir da reforma, a flexibilizacdo de direitos via
contratagdo CLT se destaca pela a possibilidade de contratacdo sem vinculo por meio da
pejotizacdo, excludente de direitos como a seguridade social, férias, Fundo Garantidor por
Tempo de Servico (FGTS) e descanso semanal remunerado. Essas sdo algumas das
consequéncias da reforma trabalhista instaurada e dos novos meios de trabalho.

Assim, tais aspectos apontam para uma desconstrucdo de direitos trabalhistas
alicergada no eixo de flexibilidade nas modalidades de contratagdo em meio em um mercado
altamente competitivo e exigente (KREIN, 2018). A modernizacdo no Brasil ultrapassa os
limite do que viria a se reconhecer como uma reforma, pois ao reflexionar sobre a sua
constituicdo e seus meios, se tem a imposi¢do de estratégias fortalecidas que garantem uma
maior exploragdo do trabalhador de diversas maneiras. E assim, que ha a construgio de uma
escraviddo moderna assalariada cuja lente neste trabalho se dara para o Polo de Confeccdes

do Agreste Pernambucano.

O TRABALHO NO POLO E UM ESFORCO DE SINTESE

Intensamente abordado nas pesquisas sob diversas perspectivas, o Agreste
pernambucano ja foi o centro da atencdo de muitos pesquisadores, como por exemplo, a
pesquisa desenvolvida por Santos e Helal (2018) que aborda a presenca do hibridismo na
regido, indicando suas particularidades e suas caracteristicas principais como as feiras e
atividades comerciais que contam com a participacdo de membros das classes populares,
favorecendo a articulacdo social e a transformacdo da realidade vivenciada. Tais feiras além
de serem locais de trocas, funcionam também como elemento e espaco de articulacdo social,
com estruturas e significagdes diversas, nas quais 0s diversos personagens assumem 0O
compromisso de serem protagonistas centrais, enredando e transformando o cenario no qual
atuam.

A regido, que possui uma area aproximada de 24,4 mil km e uma populacédo de 1,8
milhdes de habitantes se localiza no Nordeste brasileiro (ABIT, 2016) apresentando
especificidades provenientes de aspectos historicos e culturais que favoreceram a geracéo de

uma economia direcionada ao comercio fortalecida a partir de 1960 no municipio de Santa
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Cruz do Capibaribe e posteriormente se expandido para outras regides, sendo atualmente
reconhecido por conte o segundo maior polo de confecgdes do pais. O polo de confeccBes do
Agreste de pernambucano composto principalmente pelos municipios de Caruaru, Santa Cruz
do Capibaribe e Toritama.

Deste modo, a industria téxtil da regido contribui de maneira significativa para
economia brasileira que de acordo com a ABIT (2016), foi a responsavel pela geracédo 1,5
milhGes de empregados. Entendendo as especificidades da regido, Dieese (2010, p.56), afirma
que “o Polo de Confec¢des do Agreste de Pernambuco colocou o Estado numa posicdo de
destague no cenario nacional de moda e confeccdo como o segundo maior polo em
importancia econdémica deste segmento”.

E nesse contexto que também se observa a presenca do tradicionalismo e da
modernidade, conferindo uma complexidade subjacente as relagdes ali observadas que giram
em torno dos acontecimentos historicos e sociais influenciadores na ordem social e na
organizacdo do trabalho. Do resultado deste embate, surge a modernidade exercida pelo
Estado a partir de uma nova ordem politica que favorece a desigualdade social por meio da
exclusdo de classes do processo da acumulacdo flexivel caracteristica da atual fase do
capitalismo.

Ao impor o aumento da mais-valia para o capitalista, coloca-se o trabalhador em
relagdes trabalhistas “flexiveis” revestidas da precarizacdo. Ante a essa realidade, é notavel o
crescimento de contratacGes de pejotizacdo, as quais através da reforma trabalhista brasileira
obtiveram ares de legalidade no Agreste pernambucano. E desta forma que se evidencia o
estabelecimento da precariedade do trabalho e da informalidade das relacGes implicitas na
regido. Mudangas nas dinamicas de trabalho e na vida privada séo observadas a partir de uma
nova ordem, com a precarizagdo do trabalho e as consequéncias do modernismo e da
acumulacao flexivel ha a presenca da informalidade, pejotizacdo, terceirizacdo, reducbes
salariais, e por outro lado maior crescimento da inddstria téxtil e maiores exigéncias de
qualificag&o.

Ao adentrar neste cenario, notam-se peculiaridades nas contratacdes e os reflexos das
implicacOes da reforma trabalhista. O cendrio possui caracteristicas factuais de informalidade,
Silveira, Carmo e Souza (2017, p.122), apud Oliveira ¢ Forte (2014) apresentam que® os
principais motivos que impedem a formalizagdo sdo: falta de orientagdo, cobranga de taxas
indevidas, custo elevado para dar baixa no registro, falta de apoio dos especialistas, entre
outros”. Assim, o acesso a beneficios previdenciarios desponta como causa primordial que

leva & adeséo da formalizacao.
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Consoante a esta conjuntura, trabalho domiciliar também é predominante e segundo
Linddso e Amaral (2009) é fundamental para essa regido, pois permite uma flexibilidade nas
formas de contratacdo caracterizadas nesse contexto pela predominancia da méo de obra
feminina representando por vezes a principal fonte de renda das familias. As contratagdes
terceirizadas também sdo frequentes indicando uma pratica de repasse (SILVA; VALENCA,
1998) sendo por vezes mais lucrativas para 0s empregadores que sdo agraciados com as
diversas possibilidades.

Por um lado, os empregadores se veem beneficiados com os trabalhos domesticos
devido a reducdo dos custos operacionais; por outro ha a informalidade, que segundo Becker
et al. (2018) garante a exclusédo dos direitos trabalhistas na dindmica do polo; por fim se tem
também os beneficios atrelado a pejotizacdo (garantida pela reforma) que se constitui como
uma modalidade de contratacdo de empresa para empresa que também extingue quaisquer
obrigac@es trabalhistas, sendo considerado um cenario maléfico para o trabalhador devido a
auséncia de beneficios (SILVA, 2014).

Implicito neste interim, o processo de formalizacdo compreende aspectos relativos a
auséncia de conhecimento acerca dos beneficios e dos aspectos burocraticos, como também a
respeito dos tributos envolvidos, perpassando a ideia de seguranca no processo produtivo.
Autores como Wissmann (2021) discorrem sobre a formalizacao indicando que por meio dela
é possivel a acessibilidade aos beneficios da previdéncia como aposentadoria e auxilios, bem
como maior cobertura na emissdo de notas, prestacdo de servigos e solicitagdo de
empréstimos. Por outro lado, a flexibilizacdo se apresenta como uma forma de estimulo aos
novos meios de precarizacdo, expondo idealizacBes vinculadas a autonomia do tempo,
empreendedorismo e a crenca de maiores rendimentos. Deste modo, a formalizacéo,
juntamente com a flexibilizacdo podem ser apresentar como processos complementares a
precarizacdo também na regido do polo de confec¢des do Agreste.

Sdo essas especificidades e implicagdes da reforma trabalhista que justificam a
escolha da regido, que é rica em hibridismo e carente de beneficios para os trabalhadores ali
envolvidos, apresentando-se assim como um contexto distinto e complexo, instigante para a

realizacdo de pesquisas.

METODOLOGIA DE PESQUISA
Este trabalho se enquadra dentro da abordagem qualitativa por objetivar maior
aprofundamento na complexidade dos fendmenos sociais e das relagGes, admitindo uma

maior compreensao ao se considerar o contexto de pesquisa e possibilitando etapas reflexivas
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para 0 pesquisador (CRESWELL, 2010). Tal pesquisa busca interpretar as implicacdes da
reforma trabalhista brasileira no polo téxtil do Agreste pernambucano, se caracterizando
como descritiva pela busca da vivéncia dos participantes e pela identificacdo de acdes que

levam a identificacdo de mudangas no mundo do trabalho.

Diante das singularidades da regido e dos envolvidos no processo, 0s meios para
selecdo dos casos foram diversificados tendo seu inicio em junho de 2021, a partir de uma
planilha com 3.477 empresas. Desta etapa inicial, foram adotados filtros no sentido de
selecionar casos emblematicos: a localizagdo nos principais Poloss da regido; a relevancia de
atuacdo das organizagdes indicadas por informantes-chave com conhecimento da regido; e

contato direto com a comunidade. Apo6s a aplicacdo desses critérios restaram 169 empresas.

Em paralelo, por meio de outra informante-chave, foi disponibilizada uma nova
planilha com a relacdo de 120 empreendedores participantes de um evento de
empreendedorismo na regido, ambas as planilhas foram conferidas e foi realizado um
levantamento das informacdes de atuacdo dessas empresas na regido. As empresas que nao
possuiam o cadastro vigente ou que apresentavam incongruéncias nas informagfes foram
excluidas do processo. Os casos emblematicos foram surgindo com base nos critérios pré-
estabelecidos e posteriormente utilizando a estratégia do Snow Ball, conhecida também como

“bola de neve” envolvendo indicacdes dos proprios participantes da pesquisa.

Assim, o empreendedor “A” no segmento infantil, juntamente com a gestora “B”, se
estabeleceu como um caso representativo das dinamicas de subcontratacdes de trabalho se
enquadrando na pejotizacdo por ser um Microempreendedor Individual (MEI) que se

relaciona com fac¢des compostas por outros Microempreendedores e trabalhadores informais.

Os empreendedores “C” ¢ “D” também foram dois participantes da pesquisa
indicados a partir da imersdo no campo, possuem uma empresa de contabilidade conhecida na
regido atuante nas convencdes da reforma trabalhista. A visdo desses especialistas foi
considerada central para a ampliacdo do olhar acerca das implicacbes na dinamica do
trabalho. Refletindo sobre a necessidade de entender a presenca da informalidade na regido, a
empreendedora “E”, atuante em uma faccdo em Caruaru que trabalha ha 17 anos de modo
informal despontou como caso emblematico, e posteriormente houve a coleta com uma MEI
no segmento feminino, “F”. Todos 0os nomes aqui expostos sdo ficticios em obediéncia aos

aspectos éticos de pesquisa.
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O Quadro 1 apresenta os participantes da pesquisa e a codificacdo atribuida.

Quadro 01 — Participantes da Pesquisa.

Participantes: Empresa: Codificacao: Motivo da selecdo como caso emblematico
AeB Confeccdo de EO01 e EO2 MEI que terceiriza toda a producédo para
roupas infantis. facgdes, algumas MEls.
CeD Contabilidade E03 e EO4 Especialistas com vasto conhecimento sobre as

dinamicas trabalhistas do APL.

E Confeccdo de moda E05 Faccdo contratada informalmente ha 17 anos.
fitness
F Confeccdo de E06 MEI que trabalha com terceirizacdo de méo-de-
vestuario feminino obra informal

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

A primeira etapa da coleta envolveu o levantamento das informacBes gerais nos
bancos de dados disponibilizados, e a exclusdo por meio de critérios pré-estabelecidos. Para a
segunda etapa foi realizado o contato inicial com os empreendedores, e posteriormente o
agendamento e novas indicacdes de participantes. Para a coleta de dados optou-se pela
entrevista semiestruturada feita respeitando a disponibilidade dos empreendedores.
Obtiveram-se entrevistas in loco e por meio de aparatos digitais a partir do més de setembro
de 2021. A coleta foi encerrada a partir do momento que foi observada a saturacdo dos dados,
que segundo com Paiva, Junior e Mello (2011) ocorrem quando os achados se tornam
redundantes e repetitivos.

A técnica julgada adequada para analise de dados foi a analise de contetdo categorial
por permitir o entendimento de modo sistematico do contetdo extraido de mensagens e textos
e classificar agrupamentos de acordo com os seus significados (BARDIN, 2016). As
categorias foram definidas a posteriori, em respeito as implicacbes observadas pelos

entrevistados, despontando duas dimensdes e oito categorias que séo expostas na sequencia.

ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS
Dimenséo Formalizagéo

S&o diversos os autores que discorrem acerca da formalizacdo e sua relagdo com a
flexibilizacdo, como Harvey (2008), Silva (2014) e mais recentemente Santos (2017), cada

um apresentando contribuicdes significativas acerca de aspectos particulares do fenémeno e
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das implicacbes a nivel social e individual. Dentre essas implicacdes, a seguranca que
aflorou como categoria surgiu de modo positivo na percepcao dos entrevistados. A aquisi¢cdo
de beneficios que o MEI dispde é atribuida como um fator de seguranca toma-se como
exemplo o trecho:

“[...] vocés se formalizam, porque tem uma seguranca, para elas também.
Elas receberam seguro desemprego do governo, é bom para todo mundo,
veja para transportar daqui para Paraiba, a carga vai com a nota” (E01).

Como o empreendedor reforca, a emissdo da nota fiscal na logistica do transporte se
torna fundamental no processo, se constituindo como diferencial para os MEIs por
proporcionar beneficios diversificados, além do acesso facilitado ao crédito e a comprovacao
de renda (SILVA, 2014).

A categoria também desponta com o sentido atrelado ao processo de formalizacdo na

visédo dos especialistas:

“Essas pessoas que ainda estéo insistindo em ser informais, elas estdo com
prazo de validade, a qualquer momento elas véo sair do mercado (E03)”.

Apresentando novamente a ideia central dos beneficios, a seguranca da formalizacgéo é
retratada como norte da legalizacdo e melhor caminho para a garantia de direitos. E04 reforca

assinalando:

“[...] sugerem que eles se formalizem pra ter uma garantia previdenciaria,
se a mulher engravida ela tem auxilio maternidade, se o marido sofre um
acidente, se ele adoece ele tem uma garantia previdenciaria” (E04).

Dentre os principais beneficios elencados por Becker et, al. (2018) encontram-se a
reducdo da carga tributaria e os direitos previdenciarios, assim de acordo com o relato ha
aspectos positivos atrelados ao fator da formalizacdo. A percepcéo da seguranga por meio da
formalizagdo para a trabalhadora informal entrevistada também é notada a partir do recorte:

“[...] seria interessante eu ta trabalhando, porque assim, teria, mais para
frente né, alguma coisa se eu precisasse de, de se aposentar, alguma coisa
assim, ter alguma, mas eu tenho nada néo, s6 produzo mesmo (E05)”.

A informalidade vivenciada pela entrevistada € vista sob uma Oética de perda de
direitos e seguranga profissional, ndo se trata de uma trabalhadora insciente, e sim de uma
trabalhadora com conhecimento acerca da formalizagcdo, mas que prefere se manter informal.
A contextualizacdo do negocio € relevante ao passo que facilita a compreensédo da extragdo da
fala.
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Os empreendedores atuam juntamente com prestadores de servigos informais, e
reconhecem a importancia do MEI para a formalizacdo da médo de obra e para a emissao de
notas fiscais. Com isso, reforca-se a ideia de que as garantias da formalizacdo se tornam
visiveis nesse processo, entretanto, apesar da indicacdo desta importancia, na mesma
categoria encontram-se recortes que indicam a dificuldade de contratacdo de trabalhadores
formalizados no Polo. Apesar dessa facilidade de contratar por meios formais, a dificuldade
de encontrar mdo de obra qualificada interessada no ambito de costuras € exposta nas
entrevistas:

“Entdo € por isso mesmo, porque como eu te falei né com as costureiras,
com toda a cadeia, &, que é terceirizada entre aspas né, eu consigo fazer, mas
eu ndo consigo, é, pegar uma pessoa que ta aqui na minha casa trabalhando
todos os dias e ficar pagando pra ela apenas uma diéria né? E ai a gente vé
com os direitos trabalhistas né, como que eu vou conseguir é, dar as férias

dela certinho, pagar o INSS dela, entendeu? E sobre isso. O fato de eu criar
0 MEI € pra poder conseguir garantir isso a ela” (E06).

Apesar de a entrevistada afirmar que grande parte da cadeia de producdo é
terceirizada e segmentada em diversas etapas, a preocupacao inerente a garantia de direitos
por parte dos empregados € visivel. A empreendedora afirma que ja tem mais de dois anos de
atuacdo, entretanto a formalizac&o se deu ao final do ano de 2021, apenas pela necessidade de
formalizagdo de um dos trabalhadores nos moldes da CLT. Entretanto, a empreendedora
pretende manter a mdo de obra terceirizada de costureiras informais e continuara atuando

com MEI com apenas um profissional contratado formalmente.

Esse cenario reflete uma diversidade no contexto de meios de producéo, que foi a
segunda categoria emergente englobando os aspectos de gestdo, intencionalidade de negdcio
e limitacdes. Adentrando nessas limitagdes EO1 expde

“é dificil a gente contratar o MEI, digamos formalizado porque o pessoal
aqui, as faccBes geralmente que € uma costureira com uma duas, trés
maquinas em casa, trabalha ela e o marido costurando, ele ndo tem uma
empresa [...]” (EO1).

Uma das limitagdes inerentes a atuacdo do Microempreendedor Individual propicia a
terceirizagdo das atividades por esses trabalhadores, que nesse caso é realizada por quatro
funcionarias (uma delas formalizada). Deste modo, a importancia atribuida a formalizacéo e
seus beneficios é percebida, mas a dificuldade de contratacdo de funcionarios também
desponta se apresentando com certo antagonismo entre as ideias, no qual o

processo contratacdo de servigcos de MEI por MEI, foi compreendido, como uma espécie de
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"quarteirizacdo”, com vista a definicao trazida por Silva e Valenca (1998, p.6) ratificando os
achados MELLO (1995) como um sistema no qual ha a contratacdo de outras empresas além

das empresas terceirizadas por uma empresa “mae”.

Essa conjuntura impacta diretamente no cenario de adesdo ao MEI que para Silva
(2014), os fatores como extrema burocratizacdo e as altas taxas tributarias proporcionam
diversos maleficios aos empreendedores haja vista, 0 ndo acesso aos beneficios para os
formalizados. Assim, se por um lado tem-se uma gama de beneficios atrelados a atuacdo do
MEI, por outro se encontra um cenario de dificuldades para encontrar profissionais
formalizados no contexto da coleta. Ademais, as relacGes de trabalho em um ambiente com

essas caracteristicas sdo afetadas.

No caso EO1 e E02, mantém relagdes de trabalho com trés trabalhadoras informais, e
uma formalizada. Enquanto EO6 mantém relacdo informal com toda sua cadeia produtiva,
exceto uma trabalhadora que atuara internamente em sua empresa. Aqui, 0 ambito individual
ndo é apresentado diretamente, mas inserido em um contexto de rotatividade e coletividade.
Sobre isso, foi possivel perceber que os entrevistados estdo atentos a forma de gestdo
desenvolvida ao priorizar agfes que visem o0 aumento da produtividade e do retorno obtido

por peca produzida para cada costureira envolvida no processo, conforme recortes:

“[...] e também, a gente aumentou X em cada peca para agradar, porque a
gente viu que o custo de vida aumentou, entdo a gente fez esse ajuste no
prego para tentar segurar elas” (E0L).

“[...] ai quando eu levava somente 20 pecas por semana ai elas ndo me
davam tanta preferéncia quando algum outro fornecedor levava sei 14 100
pecas na semana né, pra elas” (E06).

O fluxo constante de producéo e a retribuicdo por quantidade é evidenciado também
na fala de E06 ao indicar que a preferencia dada pelas costureiras refere-se a quantidade
semanal de pecas ofertadas. A dindmica desta producdo gira em torno do quantitativo

produzido, dos lagos de informalidade e do retorno por peca.

Além dos aspectos vinculados a producéo, a carga tributaria também aflorou nos
discursos coletados como fator de resisténcia a formalizagdo, que juntamente com a

burocracia propicia uma viséo negativa deste tipo de atuagdo, conforme EO6 explica

“até preferiria continuar na informalidade. [...] Por conta justamente dessas
demandas, sabe, vocé tem que ficar, €, de pagar imposto, tem que correr
atras de nota e tudo mais, sabe?” (E06).
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A emissdo de notas aparentemente situa-se de modo congruente interligada a
categoria de seguranca ao indicar uma maior abrangéncia para o negocio. Por outro lado, para
a trabalhadora informal entrevistada (E05) a emissdo de refletem um ponto negativo por estar
diretamente vinculado ao pagamento de impostos:

“[...] tem que tirar nota. Geralmente todo mundo trabalha sem nada disso,
entdo fica uma coisa assim ndo, fora de qualquer imposto, dessas coisas
todas né” (EO5).

A partir deste trecho argumenta-se que a emissdo de notas despontou com uma
conotag&o positiva ao permitir maior abrangéncia de atuagdo ao MEI e negativo no sentido de
maior burocracia e preocupacdo. Ja na visdo dos especialistas a formalizacdo é promissora

para continuidade do negécio:

“[...] hoje, a pessoa fisica, ela vai na Prefeitura e vai pagar 5% (cinco por
cento) do valor montante que as vezes nao € interessante, entdo as vezes ele
é orientado pra que ele abra um MEI pra ndo pagar imposto” (E03).

Corroborando com o pontuado por EO2 ao indicar que a formalizacdo é mais
lucrativa. Silva (2014) defende que por meio da lei complementar n® 128/2008 beneficios
como reducdo da carga tributaria e acesso a seguridade social foi possivel para o trabalhador,

0 que corresponde a fala de EO1 ao se referir ao seu quadro funcional:

“[...] ela aqui com a carteira assinada, ela trabalha pelo salario, ela ganha
menos, o sal&rio de costureira é X, a peca sai mais barato, ela trabalhando
em casa, a energia é dela, o local é dela, todos os custos sdo dela [...]” (E01).

A lucratividade do trabalhador contratado via MEI para ambos os entrevistados é
melhor se comparada aos trabalhadores CLT, todavia salienta-se que questdes de custos
pessoais decorrentes do trabalho no lar ndo foram mencionadas nesse sentido. Sob uma
perspectiva de comparacdo entre a contratacdo via CLT e via MEI por outras empresas 0s

especialistas defendem o crescimento de MElIs e a queda dos trabalhadores CLT:

“[...] ha crescimento de MEIs e ha queda do funcionario CLT, entdo eu
tenho empresas constituidas por funcionarios registrados, que demitem e
que fecham e eu tenho o crescimento de empreendedores individuais essa é
a realidade de hoje” (E04).

Reconhece-se que a pejotizacdo é um tipo de contratacdo que apresenta garantias
maiores para 0s empregadores a partir do discurso de flexibilizagdo dos direitos trabalhistas
tais como, férias, pagamento do INSS e FGTS, se apresentando como atrativa para 0S

trabalhadores embasados na promessa de maior lucratividade, no entanto, ha a perda direitos
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e a responsabilizacdo de custos da manutencdo da pessoa juridica (BARBOSA; ORBEM,
2015). Assim, a ideia de seguranca também desponta nas entrelinhas dos recortes no sentido

de garantias de direitos e isen¢des tributarias.

Silva (2014) reflete as consequéncias da informalidade indicando que a longa
permanéncia acarreta prejuizos ao trabalhador, pois 0 mesmo abstém-se de seus direitos,
sobretudo os previdenciarios, como auxilio doenca, licenca maternidade e aposentadoria. A
informalidade ent&o se torna um empecilho ao crescimento de qualquer negdcio, haja vista, a
impossibilidade de acesso facilitado & empréstimos e financiamentos, vantagens essas que
podem ser adquiridas pela adesdo ao MEI, ratifica-se que nesses casos nao ha a formalizacao
da contratacdo via CLT e nem a adesdo a atuacdo como pessoa juridica, ha uma legido de
trabalhadores informais que se vinculam a outros trabalhadores informais e/ou formais em

um processo matizado em uma regido hibrida.

A categoria do conhecimento é o reflexo dessa interpretacdo ao indicar que ha a
resisténcia por esse tipo de atuacdo pela auséncia de conhecimento. Nesse aspecto E06
pontua que buscou auxilio de uma contadora para verificar a sua formalizacdo, mas que ainda
se encontra no processo de adaptacdo por entender que existe uma série de limitacdes apos a
formalizacdo como MEI. A falta de adesdo dos trabalhadores ao MEI se d&, sobretudo, pela

falta do conhecimento:

“[...] a informalidade ela tem uma sequela de falta de educagdo falta de
divulgacédo dessa lei porque assim a gente que estamos em 2022 e tem gente
que ndo sabe o que é um MEI nédo sabe o que ¢ um CNPJ” (E04).

Coadunando com o exposto Silveira, Carmo e Souza (2017, p.122), em paréafrase com
Oliveira e Forte (2014), apontam que a falta de orientagdo estd entre um dos principais
motivos da ndo formalizacdo, seguidos de tributos exacerbados. As demais categorias sao

expostas na dimensao flexibilizacdo na sequencia.

Dimensao Flexibilizacao

A dimensdo da flexibilizacdo engloba as categorias comodidade, autonomia e
rendimento, que e assim como as anteriores, sdo descritas no ambito individual e coletivo. A
flexibilidade emerge da percepcdo de interconexdo entre as categorias que apresentam o

sentido de liberdade em diversos trechos.
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A categoria de comodidade despontou no trecho de EO1 ao indicar o trabalho em casa
como positivo:

“[...] eles tém essa flexibilidade de trabalho e a producéo eles ddo conta da
producdo trabalhando em casa. Cuida da casa, cuida da crianca e trabalha”.

O sentido de liberdade esta inserido nesse contexto também indicado por EO6 como
uma tendéncia dos trabalhadores locais pela realizacdo do trabalho no ambito domiciliar,
e informal:

“E ai, &, elas falaram: "ah, quero ndo, eu td trabalhando em casa, faco meu
horério e aqui eu me sinto mais confortavel”. Elas fazem o trabalho no
horério dela e t4 Ia na casa dela né [...] vocé tem mais liberdade né. Vocé
que, VOCé, se vOcé quer viajar, vocé viaja. Se vocé ndo, se der pra fazer

alguma coisa, vocé faz. Também se ndo der. Entdo vocé é seu patrdo né. E
melhor. Nao tenho ninguém no meu pé” (E06).

Sdo apresentados os beneficios gerados pelo sentimento do trabalho realizado na
residéncia com um sentido de liberdade A entrevistada considera relevante a gestdo do seu
tempo da maneira que lhe parece mais conveniente. Autores como Linddso e Amaral (2009)
discorrem acerca dessa “comodidade” percebida ao apresentar a contextualiza¢do do trabalho
na regido tem predominéncia feminina confirmando a preferéncia para a realizagcdo das

atividades laborais dentro do ambiente familiar.

Assim, a questdo referente ao maior conforto do lar emerge como ponto crucial para o
entendimento da percepcdo desses trabalhadores se conectando com a percepcdo de
autonomia sobre as atividades e o tempo, ao que parece quanto maior a autonomia percebida

pelo entrevistado (a) maior a sensacdo de beneficios:

“Como a gente trabalha em casa, é tipo assim, se tiver coisa pra resolver, vai
resolver. Que geralmente eu que dirijo entdo eu que resolvo tudo de casa.
Resolve as coisas e depois fica trabalhando, vai trabalhar (E05)”.

O tempo de trabalho e de ndo trabalho apesar de ndo despontarem como categorias, se
apresentaram como unidades de observacdo das falas relativas ao contexto de comodidade,
assim coa a ideia de liberdade percebida no momento que ha a possibilidade de combinagéo
do trabalho doméstico com o trabalho profissional. A comodidade foi compreendida como
uma das vantagens propiciadas pela adesdo ao MEI e também pela trabalhadora informal

entrevistada, os especialistas também reforgam:

“[...] agora em Caruaru se vocé oferecer um salario minimo, plano de salde,
plano odontoldgico, vale transporte se a hora extra for dois reais e vocé
pagar a quatro, enfim todos os beneficios trabalhistas do mundo essa pessoa
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vai dizer ndo, ndo quero em casa mesmo nao, por que hoje a gente tem a
realidade que a gente conhece de funcionario que ganhava um salario
minimo trabalhava numa empresa onde todos 0s ganhos chegavam na casa
dos mil e quinhentos por més e ela trabalhando em casa ela tira cinco mil
por més (E03)”.

Lindéso e Amaral (2009) complementam indicando que o trabalho doméstico é
necessario para a regido, pois a producédo nas confeccdes sdo flexiveis do mesmo modo deve
ser a forca de trabalho, elas ainda afirmam que isso explica o fato da predominancia feminina
nas faccOes, pois, assim elas conseguem aliar atividades domeésticas ao trabalho

subcontratado.

Compreendendo o cendrio de constantes mudancas no qual 0os microempreendedores
estdo inseridos, nota-se que o processo de formalizacdo despontou como incentivador para
producdo e aumento de renda, atrelado a aspectos motivacionais referentes a flexibilidade de
equilibrio entre as funcbes domésticas e profissionais, tendo em vista que grande parte do
corpo funcional atuante no processo produtivo local se constitui de mulheres. A anélise das
entrevistas permitiu observar a percep¢do das implicacGes tanto no ambito dos contratados
como também dos contratantes que demonstram de modo subjetivo influéncias no processo

produtivo de base cultural que direciona ac¢Ges factuais no fomento de atividades e parcerias.

E importante lembrar que grande parte da mao de obra situada na regifo é composta
por mulheres, que conforme Lindéso e Amaral (2009) repercute na forma de contratacdo e
nas relacbes nas faccOes. Tal fato se deve por causa da necessidade da busca do equilibrio
entre o trabalho profissional e doméstico, este Ultimo é atribuido historicamente e
socialmente para a mulher que fica com duas responsabilidades ao desenvolver suas
atividades. Por isso, hd congruéncia nos relatos acerca da comodidade de execucdo das
atividades laborais no ambiente familiar no sentido de melhor equilibrio entre as diferentes
responsabilidades. Ao descrever detalhadamente as atribuicdes pessoais e profissionais, é
reforcado o estereo6tipo feminino acerca do fomento das atividades do lar e da costura.

Para sustentar os componentes familiares, muitas trabalhadoras se submetem a
condicdes de precariedade no desenvolvimento de atividades laborais, a fim de maior
possibilidade de equilibrio. Introduzida neste terreno ha uma dicotomia em relacdo a
relevancia inquestionavel da regido para economia e geracdo de empregos, e por outro lado, a
caréncia de formalizacdo e a wvulnerabilidade dos empregados da cadeia produtiva

(MILANES, 2020). Cabe ressaltar que também ha vinculos entre a categoria da comodidade
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a autonomia, pois € enfatizado que os trabalhadores expressam o desejo de trabalhar “por
conta propria”, de serem seus proprios patrdes, e por meio disso conseguir alguma ascensao

financeira e social.

A categoria autonomia é tida como beneficio, englobando os beneficios relativos a

gestdo do tempo:

“[...] a boa é que vocé é faz seu horéario, vocé é, tem liberdade de, de
precisar de fazer alguma coisa e sair, vocé ter a liberdade de ir vir é (risos)”
(EO5).

“Eu trabalhava em uma loja de confeccdo, trabalhei muitos anos [...] eu
administrava, as coisa la, e fui pegando o gosto né, eu tinha o intuito de
muito grande de trabalhar para mim, e eu dizia, no dia que sair daqui, so
saio se for para trabalhar para mim, eu trabalhei doze anos 1a” (E02).

Dando prosseguimento ao raciocinio do discurso de autonomia e comodidade, infere-
se que 0s aspectos inerentes ao sentimento de liberdade de execucdo das atividades e de
controle do tempo de trabalho e tempo fora do trabalho, aparecem fortemente como pontos

cruciais no processo decisaério profissional.

Apesar das longas jornadas de trabalho, a busca pela independéncia financeira se
sobressai, conforme descrito por Milanés (2020) o discurso de flexibilidade atinge de modo
substancial a categoria feminina que se vé& imersa na precarizacdo das relacdes de trabalho
frente a possibilidade de geracdo de renda e autonomia produtiva. Outro trecho refere-se a

relacdo cultural com a autonomia:

“[...] aqui tem uma cultura que o pessoal gosta de trabalhar em casa, porque
cuida de uma crianga e trabalha até a hora que quiser” (EO1).

O estudo desenvolvido pelo Servico de Apoio e Assessoria a Projetos (SAAP) em
parceria com o Instituto C&A esclarece que a caracteristica regional desse setor é a atuacao
informal, que apresenta implicacdes no aumento da carga horaria de trabalho e da
responsabilidade de custos produtivos pelo préprio empregado, uma vez que ha a instalagao
dos equipamentos laborais na residéncia propria dos trabalhadores, tonificando uma ideia
ludibriadora de maiores rendimentos (MILIOTTI, 2019).

Conforme autor supracitado, os rendimentos também compdem esse assoalho e

revela-se como uma categoria que compreende 0s “salarios” obtidos por esses trabalhadores,
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pois a autonomia do Microempreendedor Individual possibilita em tese, certa liberdade para
escolherem a quantidade e tipos de servicos que almejam:
“Eles saem daqui justamente por isso, eles ndo querem receber salario da

categoria, eu acho que hoje é mil quatrocentos e pouco, ele recebe uns trés
mil. E por isso que eles ndo querem. E pouco para eles” (E01).

Os estimulos encontrados giram em torno de beneficios financeiros, que unidos a
comodidade e da possibilidade do alinhamento do trabalho doméstico com o profissional,
irrompem como fatores positivos. Apesar da ndo garantia de direitos e dos salarios desses
trabalhadores serem baseados na quantidade de pecgas produzidas, a categoria € vista
positivamente devido a crenca de que obtém maiores lucros, quanto a isso, a empreendedora
informal expde:

“Eu até gosto, eu prefiro assim. Porque eu ja trabalhei em empresa e ndo,
nem era, ndo, ndo, ndo recebia nem metade do que eu recebo e tinha que ta
cumprindo horério [...] a parte ruim é que assim, o que vocé, vocé s6 tem o

gue vocé trabalha, se vocé, se vocé ndo trabalhar, vocé também néo, ndo
tem” (E05).

A partir do trecho infere-se que ha incoeréncia ao pontuar positivamente a Unica
forma de rendimento por produtividade, ao passo que posteriormente a entrevistada elenca

como ponto negativo.

Novamente os custos de produgdo envolvidos no processo produtivo ndo sao
expostos, indicando desconhecimento acerca do real lucro obtido em todo o processo. Ha a
possibilidade desse lucro tdo estimado por esses trabalhadores ser ficticio, a medida que os
mesmos sao responsaveis pelos custos de producdo. A partir da analise foram identificados
aspectos contraditorios, tais como a dificuldade de encontrar trabalhadores formalizados na
regido, ainda que tenham uma série de caracteristicas positivas no processo de formalizacao;
e também a retribuicdo por meio da producdo por pecas ser retratada como uma forma mais
lucrativa para as Microempreendedoras, se comparada ao trabalho regido pela Consolidacéo
das Leis de Trabalho (CLT), ndo sendo considerados os custos das instalacfes pessoais e 0s

custos variaveis ao se trabalhar com na comodidade do lar.

No trabalho de Enoque, Borges e Saraiva (2015), parafraseando a ideia de Dangler
(1994, p. 141) afirmam que, “essa retomada do trabalho domiciliar atenderia, principalmente,
a necessidade das empresas no que diz respeito ao atendimento de demandas de mercado
flutuantes e a redugcdo de custos operacionais”. Continuamente, ¢ reforcado que a

subcontratagdo estaria vinculada a reestruturagéo capitalista, sendo fundamental a competicado
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baseada nos custos. Todavia, cabe salientar que os custos dos empregadores, sdo repassados

direta/indiretamente aos empregados.

A relagdo de trabalho da regido se apresenta com caracteristicas proprias do contexto
de flexibilidade ao observar sentidos de valor no processo produtivo como também a relacéo

do ganho com o potencial produtivo do empregado.

Salienta-se que na regido é comum a contratagdo de MEIs por outros MEIs, sendo
ainda mais comum a relacéo de trabalhadores informais com MEIs e por outros trabalhadores
informais. Uma vez estabelecido esse processo de relagbes de trabalho ha a
constitucionalizacdo da precarizacao do trabalho e por consequéncia a exploracdo do trabalho
no proprio ambiente doméstico (MILIOTTI, 2019). A Figura 1 apresenta a relacdo entre as

dimensoes e categorias emergentes.

Figura 1 — Relacdo entre as dimensdes e categorias da pesquisa.

/ Conhecimento \
Tributos Seguranga / Rendimentos
N a o)

Fonte: Elaboragdo propria (2022).

Dentre as categorias consideradas, o conhecimento despontou em ambas as dimensdes
como influenciador direto acerca da percepcao sobre os rendimentos dos trabalhadores e dos
aspectos tributarios, de seguranca e de producdo. Por outro lado, o sentido de autonomia e
comodidade do lar desponta de forma concomitante ao reconhecer a ideia de flexibilidade do
trabalho no ambito doméstico, e aparentemente também tem uma forte influenciam na
percepcdo dos rendimentos dos trabalhadores neste ambito. Ademais, a auséncia de
conhecimento é a principal responsavel pela determinacdo da formalizagdo do trabalhador
como microempreendedor ou da opcdo pela manutencdo na informalidade ou da ndo
preferencia pelo regime de contratagdo CLT. Sendo assim, h& uma intersecdo do

conhecimento que impacta nas demais categorias.



AN%D XLV Encontro da ANPAD - EnANPAD 2022
On-line- 21 - 23 de set de 2022 - 2177-2576 versao online

CONSIDERACOES FINAIS

Entendendo que a formalizacdo e a flexibilizacdo s@o dimensbes que abarcam
atributos inerentes a perspectiva individual e coletiva, foram considerados os aspectos do
conhecimento, carga tributéria, seguranca, producdo, autonomia, comodidade e rendimentos.
Esses atributos ndo sdo mutuamente excludentes e apresentam um papel concatenado com o
conhecimento acerca do fendmeno. A identificacdo dos aspectos da legislacéo trabalhista e da
sua relagdo com os casos emblematicos da pesquisa caminhou buscando compreender como
sdo vivenciadas as implicacOes da reforma trabalhista no polo de confecgdes do Agreste
pernambucano. Percebe-se que o fluxo de producdo na regido envolve diferentes
protagonistas com atuacGes heterogéneas e niveis de conhecimento dos aspectos legislativos

diferenciados.

Apesar de grande parte dos recortes considerar favoravel a formalizacdo e as
implicacdes da reforma trabalhista, h4& um sentido antagbnico nas percepcdes de
conhecimento, mao de obra e custos envolvidos no processo produtivo, que se torna
desafiador no contexto de competitividade acirrada, busca por mao de obra qualificada e
incentivos a producgdo. Esse cenério vem promovendo a manuten¢do de uma informalidade
latente na regido devido aos aspectos culturais, sociais, historicos e regifes que reforca o
desconhecimento dos riscos que expbe o trabalhador e por uma ilusoria ideia de

rentabilidade.

A reforma trabalhista entdo gera pouco efeito, tendo em vista que a informalidade e a
terceirizacdo de costureiras ja € uma pratica historica na regido, havendo a desconcentracdo
de unidades produtivas e por consequéncia para a ndo responsabilizacdo do empregador. As
marcas deixadas nas relagdes de trabalho sdo visualizadas a partir dos discursos coletados que
deixam transparecer a complexidade das relacbes de trabalho ja ressaltadas nos achados do
Sebrae (2013) e Zanata (2016). Desse cenario, afloram contratacdes e subcontratacdes que
englobam pessoas fisicas e juridicas em diferentes conjunturas mediante o discurso de
flexibilidade que permite a informalidade e por consequéncia a ideia de autonomia de poder

desenvolver as atividades no seu ambiente familiar e no seu horério.

Constatou-se o favorecimento dos empregadores, no que tange a terceirizagdo via
MEI, haja vista que, esses se isentam dos incdmodos trabalhistas. Nota-se a permanéncia de
varios trabalhadores na informalidade, e ao longo da pesquisa, € constatado que isso se da em

decorréncia da falta de informacdes, além do historico de trabalho domiciliar.
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Através das entrevistas realizadas foi possivel notar que a ‘flexibilizagdo’ da
contratacdo de méo de obra nesse espaco, ndo é considerada algo negativo, pois, eles relatam
que esse processo permite uma maior rentabilidade ao considerar os custos de producdo, que
é eximido do empregador e repassado ao empregado, além da falta de direitos trabalhistas
que os acobertam. Através de uma analise critica, baseada em literaturas de reconhecimento
académico, considera-se que a flexibilizacdo revestida com o discurso do empreendedorismo
desponta de um modo conciliatério de funcdes e gestdo propria do tempo na percepgdo dos
empregados, entretanto a auséncia de conhecimento acerca do fendmeno e dos custos

envolvidos também emerge nesse cenario.

A compreensdo das implicaces da reforma trabalhista brasileira deve constituir-se de
modo transparente para 0 entendimento das dinamicas diferenciadas dos trabalhos
desenvolvidos, servindo de instrumento para a elucidacgdo social e de aparato para o fomento
de politicas publicas. Como sugestdo de pesquisas futuras, estudos sobre outros aspectos da
reforma trabalhista na regido sdo bem vindos, estudos avaliativos e desenhos de politicas
publicas as quais visam realmente estimular o empreendedorismo e a disseminacdo do
conhecimento também. Acredita-se, portanto que o estudo contribui para o entendimento da

realidade vivenciada pelos trabalhadores do polo.
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