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Resumo

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentdvel chama a atencéo para oportunidades de
aprendizagem ao longo de seu processo de implementacdo e sugere que todos (governo,
sociedade civil etc.) devem atuar em prol de um mundo mais sustentavel. Neste cenério
estdo inseridas as I nstituicdes de Ensino Superior (IES), como elas estdo lidando com isso €
uma questdo em aberto. Portanto, o objetivo desta pesgquisa foi redlizar uma andlise
bibliométrica para identificar as abordagens nas pesquisas sobre a implementacdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em IES, no periodo de 2015 a 16 de
novembro de 2021, além de identificar a evolucéo temporal das publicacOes e os termos
mais frequentes. A base de dados utilizada foi a Scopus, da qual identificou-se os estudos
mais relevantes e os periédicos que mais publicaram sobre o assunto. A andlise dos
resultados — apoiada pelo aplicativo Biblioshiny — se deu a partir de 54 artigos cientificos,
publicados em 20 periddicos e escritos por 211 autores e co-autores. Constatou-se que a
abordagem mais utilizada é qualitativa e a estratégia de pesquisa mais frequente € estudo de
caso, entre as contribuigdes das pesquisas, 0 diagndstico institucional aparece com mais
constancia.
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Rumo a sustentabilidade: uma anélise da implementacéo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel em Instituicdes de Ensino Superior

Resumo

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel chama a atencéo para oportunidades de
aprendizagem ao longo de seu processo de implementacdo e sugere que todos (governo,
sociedade civil etc.) devem atuar em prol de um mundo mais sustentavel. Neste cenario estdo
inseridas as Instituicdes de Ensino Superior (IES), como elas estdo lidando com isso é uma
questdo em aberto. Portanto, 0 objetivo desta pesquisa foi realizar uma analise bibliométrica
para identificar as abordagens nas pesquisas sobre a implementacdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em IES, no periodo de 2015 a 16 de novembro de 2021,
além de identificar a evolucao temporal das publicacGes e os termos mais frequentes. A base de
dados utilizada foi a Scopus, da qual identificou-se os estudos mais relevantes e os periddicos
que mais publicaram sobre o assunto. A analise dos resultados — apoiada pelo aplicativo
Biblioshiny — se deu a partir de 54 artigos cientificos, publicados em 20 periddicos e escritos
por 211 autores e co-autores. Constatou-se que a abordagem mais utilizada é qualitativa e a
estratégia de pesquisa mais frequente é estudo de caso, entre as contribui¢bes das pesquisas, 0
diagndstico institucional aparece com mais constancia.

Palavras—chave: Pesquisa bibliométrica. Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.
Instituicdo de Ensino Superior. Desenvolvimento Regional. Capital Social.

1 Introducéo

Com foco no desenvolvimento de um mundo mais sustentavel e frente as complexidades
dos problemas globais, a Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) aprovou em sua 702
Assembleia Geral, em 2015, os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definido
como um plano de acdo para as pessoas, para 0 planeta e para a prosperidade (ONU, 2015).
Também conhecida como Agenda 2030, nela estdo previstas 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel e 169 metas a serem alcancadas até 2030 (ONU, 2015).

Muitos esforgos necessitam ser coordenados e nesse sentido varios atores sdo chamados
a colaborar para lograr éxito neste plano, onde caminhos distintos podem ser trilhados (ONU,
2015; WUBAH et al., 2021). O capital social pode ser um destes caminhos, ja que ele é
entendido como as habilidades dos atores em garantir beneficios por meio da integracdo em
redes sociais (BOEIRA; BORBA, 2006; MELO; REGIS; BELLEN, 2015), o capital social deve
ser fomentado para aumentar a confianca e reciprocidade entre grupos, redes e organizacoes
(PUTNAM, 2006). E com isso, a importancia das instituicdes, das organizacdes e dos atores
para o desenvolvimento da sociedade reverberam, sendo que dita interagdo esta relacionada ao
progresso social das pessoas e seu entorno (KEMPTON et al., 2021).

As Instituicdes de Ensino Superior (IES), por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
e devido ao capital social, sdo espagos privilegiados a busca das solugdes que os ODS
estabelecem (BLASCO; BRUSCA; LABRADOR, 2021). As IES podem encadear mais
produtividade, empreendedorismo e inovacgéo para a regido. Por exemplo, enquanto as IES tém
acesso a novas formas de financiamento, considerando a participagédo em diferentes esferas, os
parceiros regionais (sociedade civil, empresarios, gestdo publica etc.) terdo acesso ao capital
social daquela instituicdo, bem como conhecimento, inovagéo e tecnologia que ali séo
produzidos (CHRIST; FROHLICH; MATTIELLO, 2021; KEMPTON et al., 2021).

H4, portanto, uma lacuna no conhecimento cientifico sobre a questdo com a qual este
estudo pretende contribuir. Nesse sentido, cumpre saber qual o espago ocupado pelas
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abordagens nas pesquisas sobre a implementacdo dos ODS em IES? Com esse intuito, o
objetivo deste estudo é realizar uma analise bibliométrica e identificar as abordagens utilizadas
nas pesquisas sobre a implementacdo dos ODS em IES publicadas no periodo de 2015 a 16 de
novembro de 2021. Apesar das diversas abordagens sobre os ODS, néo foi o foco desta pesquisa
adotar ou discutir 0s conceitos, mas sim se ater as abordagens metodoldgicas que estdo sendo
utilizadas pelos pesquisadores sobre a tematica da implementacdo dos ODS em IES. Para tanto,
selecionou-se somente as pesquisas em que o objetivo estava relacionado com a implementagéo
dos ODS em IES, apesar da transversalidade que permeia a tematica.

Além de lancar luz sobre o que foi feito pelo setor educacional (notadamente as IES)
até o momento presente, o estudo podera fornecer insights de acbes passiveis de replicacdo
futuramente para a tomada de decisdo e apoio ao desenvolvimento de estratégias para as
mencionadas instituicdes no que toca a tematica. A relevancia do estudo estd em ser um dos
primeiros trabalhos a produzir uma revisdo sistematica com foco na implementacéo dos ODS
em IES.

O artigo esté estruturado em cinco se¢des. A primeira (1) introduz o leitor ao tema. A
segunda (2) aborda-se a revisdo da literatura sobre implementacdo dos ODS em IES. A terceira
(3) é apresentada os procedimentos metodolégicos. A quarta (4) é feita a analise dos resultados.
A quinta (5) secdo se destina as consideracgdes finais do trabalho.

2 A implementacdo dos ODS em IES: breves notas

Desde sua génese as Instituicbes de Ensino Superior (IES) — Universidades estdo neste
grupo — estdo submetidas a processos de transformacgéo e movimentos que colocam suas razoes
de ser em xeque. Sdo conhecidas como as missdes da universidade a triade: guardar e proteger
os valores da civilizagdo (1), produzir conhecimento (2), prestar servigcos de extenséo, de
transferéncia e de inovacao (3) (KEMPTON et al., 2021; SANTOS; ALMEIDA FILHO, 2012).
No entanto, os esforcos para justificar a sua relevancia tém exigido capacidade de
reconfiguracao, preservando as responsabilidades originais e sugerindo novos desafios, como é
0 caso da sustentabilidade (EZQUERRA-LAZARO et al., 2021).

A sustentabilidade representa uma alternativa de crescimento econdmico que nao
prejudica o desenvolvimento ambiental, os direitos humanos ou as geracGes futuras (ONU,
1987). Conceito que inclui a busca por processos menos degradantes do meio ambiente e mais
socialmente responsaveis. Em contextos organizacionais, a necessidade de manter a
continuidade dos negdcios torna o conceito essencial para as empresas. Nas organizacdes ela é
integrada a preocupacdes econdmicas, sociais e ambientais (BROWN; DILLARDM JESSE;
MARSHALL, 2006; DIAS; SILVA; VIANA, 2021).

E nesse sentido, a Agenda 2030 pode ser considerada como um plano de agdo para o
Desenvolvimento Sustentavel. Tal proposta demanda amparo na atualizacdo dos marcos legais
para promover as condigdes institucionais favoraveis e as condigdes de financiamento que
possam valorar economicamente aqueles investimentos e inovagdes que resultem a protecéo
ambiental, a inclusdo e justica social e o crescimento econdmico sustentavel (PRIETO-
JIMENEZ et al., 2021).

O documento que deu origem aos ODS (Agenda 2030) estabelece que a jornada para
“mundo livre da pobreza, fome, doenca e penuria, onde toda a vida pode prosperar” (ONU,
2015, p. 3) envolveré governos, bem como parlamentos, o sistema das Nagdes Unidas e outras
instituices internacionais, autoridades locais, povos indigenas, sociedade civil, empresas e 0
setor privado, a comunidade cientifica e académica — e todas as pessoas.

No Brasil, o contexto educacional para o desenvolvimento sustentavel, especialmente
no que versa a Agenda 2030, podem ser citados o Plano Nacional de Educacgéo (PNE) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC). Para Pimentel “o PNE ¢ um documento de referéncia
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para as politicas da educagdo, nos ambitos nacional, estadual e municipal” (2019, p. 27). Ja a
BNCC ¢ um “documento normativo que define o conjunto progressivo de aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da Educacdo Basica” (BRASIL,
2020, p. 2).

Em termos praticos, de acordo com a Sustainable Development Solutions Network
(SDSN AUSTRALIA /PACIFIC, 2017), afim de contribuir para a educacgéo e ensino dos ODS,
as universidades podem: incluir os ODS em todos 0s cursos de graduacao e pds-graduacao, bem
como no treinamento de pesquisa de pds-graduacdo; ministrar treinamento em ODS para todos
o0s coordenadores de cursos e professores; oferecer educagdo executiva e cursos de capacitagdo
para as partes interessadas externas com base nos ODS; defender a implementacao de politicas
nacionais e publicas de educagdo que apoiem a educacdo para os ODS; envolver os alunos na
cocriacdo de ambientes de aprendizagem que sustentem a aprendizagem nos ODS; desenvolver
cursos direcionados a projetos colaborativos do mundo real para a mudanga.

Korfgen et al. (2018) sintetizam em cinco pontos chaves a atuacdo das IES quanto a
implementacdo dos ODS. S&o eles: na execugéo de pesquisas orientadas para os problemas reais
da sociedade; na reflexdo critica dos ODS e suas medidas associadas; na educacdo de futuros
tomadores de decisdo, promovendo o0 pensamento critico e sisttémico; na publicagdo e
compartilhamento de exemplos de melhores préaticas para o desenvolvimento sustentavel no
campus; e no fortalecimento da ligacdo nas interfaces politica-ciéncia-sociedade.

Ja Leal Filho et al. (2021) chamam a atencdo para a necessidade de énfase mais
significativa nos ODS no contexto de ensino, pesquisa e nas operacdes em IES, bem como na
questdo estratégica. Para os autores, incorporar a Agenda 2030 nas instituicfes é uma tarefa
complexa, mas que vale a pena, eles consideram que quatro fatores devem ser considerados na
implementacdo dos ODS nas IES. Séo eles: institucional (politica, estratégia, planejamento e
governanca); tematico (Interdisciplinaridade, variedade de topicos, amplo escopo e uso
maltiplo); estrutura (recursos, equipamento, materiais, operacdes); e pessoal/individual
(interesse, preocupacado, consciéncia, CoOmpromisso).

Dada a relevancia do tema, Murillo-Vargas, Gonzalez-Campo e Brath (2020) se
questionaram: “a integracdo dos ODS e Universidades é um campo de estudo?”. Apds mapear
a relacdo entre as metas de desenvolvimento sustentavel nas universidades, os autores
concluiram que de fato estamos diante da configuracdo de um novo campo de estudos ainda a
ser explorado nos proximos anos, o que se evidencia através do nivel de producdo cientifica.

3 Procedimentos metodoldgicos

Buscando atender o objetivo de realizar uma analise bibliométrica e identificar as
abordagens utilizadas nas pesquisas sobre a implementacdo dos ODS em IES este capitulo se
ocupard em descrever os procedimentos metodol6gicos da revisdo sistematica. A revisao
sistematica foi conduzida a partir do protocolo de pesquisa PRISMA (MOHER et al., 2010)
guiada pelas questdes definidas de acordo com o conhecimento prévio dos pesquisadores sobre
o tema. Dessa forma, inicialmente foi construida uma string de busca a partir da inclusdo de
termos relacionados ao tema de pesquisa.

A versao final da string de busca construida para a base de periddicos Scopus (Elsevier)
¢ apresentada na Tabela 1, sendo os termos utilizados para busca (String de busca) na base de
dados foram "sustainable development goals” combinado com “university" ou “social capital”
sendo a busca aplicada no titulo, resumo e palavras-chave, assim como a quantidade de
resultados em termos do numero de publicagdes.
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Tabela 1 — String de busca dos artigos do portfélio

Base de Dados String de busca Resultados
Scopus TITLE-ABS-KEY ( "sustainable development goals” AND "university" | 564

OR "social capital")

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).

A base (Scopus) foi utilizada em razao de apresentar os dados dispostos no formato
necessario para a realizacdo de anlise bibliometrica no aplicativo Bibliometrix, sendo que o
aplicativo € uma ferramenta de codigo aberto para executar uma analise abrangente de
mapeamento da literatura cientifica (ARIA; CUCCURULLO, 2017).

Trés critérios de inclusdo foram considerados nesse estudo: apenas artigos publicados
em periddicos, artigos publicados na lingua inglesa afim de captar o que ha de mais recente na
literatura internacional sobre a temaética, e artigos publicados no periodo compreendido entre o
ano 2015 e 16 de novembro de 2021 em todas as areas do conhecimento.

O protocolo de pesquisa (Figura 1) foi construido a partir da taxonomia de classificacéo,
composto pelas seguintes etapas: (i) identificagdo do problema de pesquisa; (ii) a busca na base
em conjunto com os critérios de inclusdo; (iii) critérios de selecdo; (iv) a leitura do titulo,
resumo e dos artigos afim de identificar o alinhamento do estudo com as questfes de pesquisa
e temaética definida; (v) analise detalhada das caracteristicas do portfdlio de pesquisa; (vi) por
fim, a anélise de termos visando identificar as abordagens e direcionamentos das pesquisas
(BARBOSA; NORONHA,; PIFFER, 2020).

Figura 1 — Protocolo da revisdo sistematica

(i) Problema de [ (ii) Critérios de [4 (iii) Critérios de 4 (iv) Leiturae "4 (vi) Construcéo
pesquisa inclusao selecdo (v) analise das saidas

leitura do titulo,

identificagdo do ~ busca na base em

problema de coNjUNto COM 05 4c0550 remocio resm;r::% g do classificagdo das
pesquisa criterios de dos artigos sem abordagens
inclusdo acesso integral analise detalhada
das
apenas atigos caractéristicas do anélise da
publlc_:gd_os em objetivos do portfélio de coocorréncia de
qual o espaco periodicos artioo precisa pesquisa o
ocupado pelas gop
abordagens nas estar vinculado »
pesquisas sobrea  artigos publicadas ;. é&rg n"’}[ aciio antallse dos
implementacéo nalinguainglesa 4o %DS ¢ e framework
dos ODS em S em IES abordagens tebrico
IES?

periodo: 2015 a
16 de novembro
de 2021

Fonte. Elaborado pelos autores a partir de Barbosa, Noronha e Piffer (2020).

Com a string de busca foram identificados 564 resultados. Apo6s a leitura dos titulos e
resumos, foram removidos do banco de artigos 2 publicacdes por falta de acesso e 508
publicacdes devido aos seus respectivos objetivos de pesquisa ndo estarem relacionado com a
implementacdo dos ODS em IES, restando um total de 54 publicagfes a serem analisadas de
acordo com os critérios estabelecidos nesta pesquisa. Para um melhor entendimento desta etapa
do protocolo da revisdo sistemética (etapa 3), ou seja, critérios de selecéo, elaborou-se a Figura
2 para ilustrar o refinamento da busca.
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Figura 2 — Etapa 3 do protocolo da revisdo sistematica

508 (-) Exclusdo: ndo cumpre com o objetivo
. ________GUapesquisa__________________|
2 (-) Exclusdo: ndo tem acesso publico
54 (=) Total da amostra da pesquisa

Fonte. Elaborado pelos autores (2022).

As analises dos documentos selecionados foram realizadas no aplicativo Biblioshiny,
que faz parte do pacote Bibliometrix 2.1.2 (ARIA; CUCCURULLO, 2017), desenvolvido para
ser utilizado em linguagem de programacao R 4.1.2. Além do protocolo de pesquisa indicado
na Figura 1 e Figura 2, a anélise da revisdo sistematica foi conduzida em trés etapas, conforme
segue.

Na primeira etapa (i) da revisdo sistematica buscou-se responder 0s seguintes
questionamentos de pesquisa: Qual a frequéncia anual das publica¢fes? Quais 0s estudos mais
citados do portfélio de pesquisa analisado? Quais periddicos vinculam as pesquisas sobre o
tema ODS? Também comp0ds a primeira etapa a utilizacdo do indicador bibliométrico
quantidade de citacdes com o objetivo de avaliar a estrutura de citac6es recebidas por autores e
coautores componentes do corpus textual, pois demonstram uma medida de influéncia, ja que
0s pesquisadores citam 0s documentos que consideram importantes.

Na etapa (ii) da revisdo sistemética foram construidas nuvens de palavras a partir dos
termos mais frequentes extraidos dos resumos (abstracts), dos titulos e das palavras-chave
(keywords) atribuidas pelos autores dos artigos. A nuvem de palavras refere-se a organizagéo e
ao agrupamento de um conjunto de palavras em funcdo da sua ocorréncia, 0 que possibilita a
identificacdo do contetdo lexical e da centralidade representacional do portfélio bibliogréafico.

Por fim, na etapa (iii) da revisao sistematica foi construido um quadro resumo com as
abordagens de pesquisa utilizadas pelos 54 estudos do portfélio e um quadro com o0s principais
estudos exploratérios de seis paises, considerando os fatores que influenciaram determinados
paises na implementacdo dos ODS nas suas respectivas IES.

4 Resultados e Discussdo

Nesta secdo sdo apresentados os resultados da pesquisa, demonstrando trés analises
bibliométricas: a produtividade dos autores e a produtividade dos periddicos, a frequéncia de
ocorréncia e coocorréncia de palavras e as abordagens utilizados pelos autores.

4.1 A produtividade

A seguir tem-se a analise descritiva do portfélio que se refere aos indicadores
relacionados a citagdo e ao contetdo dos 54 artigos selecionados. Assim, avalia-se a quantidade
de artigos publicados ao longo do tempo, a distribuicdo geografica dos autores e coautores e a
composic¢do de autoria nos trabalhos do portfolio textual. Observa-se na Figura 3 a evolucao
temporal da frequéncia de publicacbes apresentada por todos os autores e coautores
componentes do portfolio textual. Com base nos 54 artigos analisados nessa pesquisa,



AN%D XLVI Encontro da ANPAD - EnANPAD 2022
On-line- 21 - 23 de set de 2022 - 2177-2576 versao online

evidencia-se que 0 maior numero de publica¢des ocorreu no ano de 2021, com um total de 34
documentos, o que significa 62,96% do total (Figura 2).

Figura 3 — Evolucdo temporal das publicacdes do portfélio

34
’ 1 8 9/
2017 2018 2019 2020 2021

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).

A média de citacdes referente aos 54 artigos do portfélio em todo periodo de analise foi
de 7 citacdes por documento publicado, divididos entre 211 autores e coautores. Também foi
identificada a média de 3,91 autores e coautores por documento. Para analisar a cooperagao
entre os autores das publicacbes com coautorias, foi identificado o indice de Colaboracéo
(KOSEOGLU, 2016): observou-se que o numero médio de autores por trabalho em conjunto
foi de 4,2, denotando que em média pouco mais de 4 autores assinaram o0s artigos publicados
conjuntamente.

Do total do portfélio, identificou-se 31 paises considerando a origem da filiacdo dos
autores. O pais que aparece com mais frequéncia é a Espanha (32 ocorréncias), na sequéncia
estdo: Italia (20), Brasil (10), Portugal (9), Estados Unidos (9), Reino Unido (8) e Alemanha
(6). A Figura 4 indica a origem das instituicdes em que os autores estdo filiados e a colaboracdo
cientifica entre os paises do portfélio.

Figura 4 — Colaboracao cientifica entre os paises

Longitude

Latitude

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).

Entre os pesquisadores que mais colaboraram com autores de outros paises estdo Brasil
e Portugal, com 10 publicages realizadas em colaborac¢des cada pais. Os autores brasileiros
colaboraram em maior medida com Alemanha, Malta, Portugal e Reino Unico (com duas
publicagdes com cada pais), além de uma publicacdo com a Polonia e uma com a Sérvia. Os
autores portugueses, por sua vez, publicaram em maior medida com Alemanha (3 producdes),

6
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Malta e Reino Unido (2 coopera¢Ges em cada pais), Holanda, Polonia e Servia (com uma
publicacdo em cada pais).

No Quadro 1 séo apresentadas as informacdes referentes ao nimero de citagdes das 31
publicacGes que foram citadas, componentes do corpus textual da presente pesquisa, em ordem
do mais citado ao menos citado. As outras 23 publica¢bes do portfolio ndo foram citadas na
base Scopus e, por essa razdo, ndo estdo apresentadas no Quadro 1. O célculo da média anual
de citacGes foi realizado pelo quociente entre 0 numero de citacdes e a quantidade de tempo
(em anos) decorrido da data de publicacdo.

Quadro 1 — Numero total e média de citagdes por ano dos 31 artigos do portfolio

Autores Tptal~de Meédia de CitacGes
Citacg0es por Ano
(LEAL FILHO et al., 2019) 101 33,67
(OWENS, 2017) 48 9,60
(PURCELL; HENRIKSEN; SPENGLER, 2019) 39 13,00
(KORFGEN et al., 2018) 27 6,75
(MAWONDE; TOGO, 2019) 20 6,67
(MORI JUNIOR; FIEN; HORNE, 2019) 16 5,33
(OMISORE et al., 2017) 15 3,00
(PALETTA; BONOLLI, 2019) 12 4,00
(CAMARA; FERNANDEZ; CASTILLO-EGUSKITZA, 2021) 11 11,00
(CHANKSELIANI; QORABOYEV; GIMRANOVA, 2021) 10 10,00
(KIOUPI; VOULVOULIS, 2020) 9 4,50
(LEAL FILHO, 2020) 7 3,50
(LEAL FILHO et al., 2021) 6 6,00
(PRANDI et al., 2021) 6 6,00
(ZHU; ZHU; DEWANCKER, 2020) 6 3,00
(DE LA POZA et al., 2021) 5 5,00
(SAITUA-IRIBAR; CORRAL-LAGE; PENA-MIGUEL, 2020) 5 2,50
(CHANG; LIEN, 2020) 5 2,50
(TORABIAN, 2019) 5 1,67
(MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO; BRATH, 2020) 4 2,00
(FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019) 4 1,33
(GOODALL; MOORE, 2019) 4 1,33
(FAHIM et al., 2021) 2 2,00
(PRIETO-JIMENEZ et al., 2021) 2 2,00
(IBANEZ et al., 2020) 2 1,00
(PEROVIC; KOSOR, 2020) 2 1,00
(P1IZZUTILO; VENEZIA, 2021) 1 1,00
(MAWONDE; TOGO, 2021) 1 1,00
(HAUSER; RYAN, 2021) 1 1,00
(ELMASSAH; BILTAGY; GAMAL, 2021) 1 1,00
(SMANIOTTO et al., 2020) 1 0,50

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).

Os autores mais citados, Leal Filho et al. (2019) exploram as vantagens que a introdugéo
dos ODS no ensino pode criar, servindo como um catalisador para inspirar 0 engajamento de
alunos em IES com os conceitos de sustentabilidade. A técnica de pesquisa envolveu um
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questionario online com 9 questdes (7 fechadas e 2 abertas) que foi aplicado durante 40 dias,
167 respostas foram recebidas de 17 paises. Como conclusao, os autores recomendam que as
IES devem enderecas os ODS especialmente com quatro sugestfes: alinhar seus curriculos e
suas pesquisas aos ODS (1); desenvolver, testar e usar novos métodos de abordagens (2);
desenvolver mais pesquisa aplicada (orientada a préatica) (3); envolver mais ativamente a
comunidade de alunos para 0 comprometimento e acdo em apoio aos ODS (4).

Owens (2017), por sua vez, a segunda autora mais citada, chama a atengéo para dois
fatores que sdo essenciais para que o ensino superior desempenhe um papel revitalizado na
estrutura de desenvolvimento sustentavel: pesquisa com financiamento publico e parcerias
regionais de ensino superior. Para a autora, a cooperacdo regional € uma estratégia para
desenvolver a capacidade no setor de ensino superior. Além de redes regionais ajudar governos
a entender como outros paises em situacdo parecida tem respondido a ditas questfes e até
orienta-los em seus proximos passos.

Ja o terceiro artigo mais citado, Purcell, Henriksen e Spengler (2019) investigam
diferentes formas de estratégias de sustentabilidade dentro dos ODS, abrangendo varios estudos
de caso do Reino Unido, Bulgaria e EUA. O estudo mostra que cada estudo de caso é, na
verdade, um laboratério vivo que enfatiza a importancia das parcerias com e dentro das
universidades para atingir os ODS. Para as autoras, colocar a sustentabilidade como uma agenda
estratégica central pode conectar os diferentes constituintes dentro da universidade e com outros
fora da universidade para progredir na realizacdo dos ODS com redes reunidas em torno de um
propdsito comum. N&o h& uma abordagem ou plano que sirva para todos a seguir para
aproximar as universidades e os ODS.

Na Tabela 2 verifica-se 0 numero de artigos publicados em cada um dos periddicos (20
no total) do portfélio bibliogréfico.

Tabela 2 — NUmero de publicacdes por periédicos

PERIODICO NUMERO DE PUBLICACOES
International Journal of Sustainability in Higher Education 20
Sustainability (Switzerland) 13

Sustainability (United States)
Journal of Cleaner Production
Administrative Sciences
Amfiteatru Economic
Education Sciences

Environment Development and Sustainability

Ethiopian Journal of Health Sciences

European Journal of Education

Higher Education

International Journal of Environmental Research and Public Health

International Journal of Life Cycle Assessment

International Journal of Management Education

International Journal of Work-Integrated Learning

Journal of Social Marketing

Journal of Teacher Education for Sustainability

Multimedia Tools and Applications

Pegem Egitim Ve Ogretim Dergisi

Sustainability Accounting Management and Policy Journal
Fonte. Resultados da pesquisa (2022).
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Pode-se observar que o International Journal of Sustainability in Higher Education
apresenta 0 maior numero de artigos, representando 37,04% do total de publicacGes analisadas.
Na sequéncia aparecem Sustainability (Switzerland) com 13 publicagdes, Sustainability
(United States) com 3 publicacGes, Journal of Cleaner Production com 2 publicacdes. Os
demais periddicos, contabilizando 16, apresentaram apenas uma publicacdo cada um.

No rol de periddicos figuraram diversas areas do conhecimento tangentes a tematica do
desenvolvimento sustentavel, no entanto, a &rea que mais aparece € sustentabilidade e educacéo.
Também aparecem periodicos da area da administracdo, salde e saude publica. Esse
levantamento denota a complexidade e transversalidade inerente & temaética da objetivos do
desenvolvimento sustentavel, nas suas mais variadas facetas e sob as percepc6es de diferentes
grupos que abordam o problema.

4.2 A frequéncia de ocorréncia e coocorréncia de palavras

Na Figura 4 é apresentado os 50 termos mais frequentes extraidos dos resumos
(abstracts), das palavras-chave (keywords) e dos titulos (em destaque na Figura 4) dos 54
artigos do corpus analisado, respectivamente, categorizadas de acordo com 0 objetivo do
estudo, a metodologia aplicada e os resultados encontrados, sendo construidas com base na
matriz de incidéncia de palavras, em que o tamanho dos termos é proporcional a sua ocorréncia.

Figura 5 — Nuvem de palavras dos resumos, palavras-chave e titulo do portfélio da pesquisa
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Fonte. Resultados da pesquisa (2022).
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As palavras mais usadas pelos autores nos resumos (abstracts) dos 54 artigos que
compdem esse portfolio observam-se que os dez termos mais frequentes foram: sdgs (209
vezes), Education (125 vezes), development (124 vezes), sustainable (118 vezes), university
(97 vezes), research (90 vezes), universities (89 vezes), sustainability (83 vezes), study (81
vezes), e paper (71 vezes).

Ja as palavras-chave atribuidas pelos autores para identificacdo dos 54 artigos que
compdem esse portfolio, observou-se que os dez termos mais frequentes foram sustainable
development goals (25 vezes), sdgs (13 vezes), higher Education (12 vezes), sustainable
development (10 vezes), sustainability (9 vezes), university (8 vezes), higher education
institutions (5 vezes), sustainable development goals (sdgs) (5 vezes), education for
sustainability (3 vezes) e universities (3 vezes).

As palavras nos titulos (Figura 4) dos 54 artigos que compdem esse portfélio observou-
se que os dez termos mais frequentes foram sustainable (32 vezes), development (31 vezes),
education (23 vezes), goals (23 vezes), university (23 vezes), sdgs (12 vezes), universities (11
vezes), sustainability (9 vezes), study (8 vezes) e implementation (6 vezes).

4.3 As abordagens utilizadas pelos autores

As pesquisas sobre a implementagdo dos ODS em IES distinguem-se de acordo com o
objetivo, publico e a localidade alvo do estudo. No entanto, é possivel perceber um consenso a
respeito de um padrao de técnicas utilizadas, as quais dependerdo dos problemas e objetivos da
pesquisa. Foram identificadas algumas técnicas de pesquisa mais comumente utilizadas. No
Quadro 2 ¢ apresentado o portfélio das publicacdes do portfélio.

Quadro 2 — Portfélio de artigos que comp8em o corpus de pesquisa: abordagem

N. AUTORES ABORDAGEM

30 (COSTA etal., 2021); (STUKALO; LYTVYN, 2021); (SHABALALA, Qualitativa
NGCWANGU, 2021); (MAWONDE; TOGO, 2019); (TOGO; GANDIDZANWA,
2021); (HAUSER; RYAN, 2021); (MARTINEZ-VIRTO; PEREZ-ERANSUS,
2021); (EZQUERRA-LAZARO et al., 2021); (VAZQUEZ-VERDERA et al., 2021);
(FAHIM et al., 2021); (PRANDI et al., 2021); (WUBAH et al., 2021); (NELLES et
al., 2021); (HUBSCHER; HENSEL-BORNER; HENSELER, 2021); (DALLA
GASPERINA et al., 2021); (HANSEN; STILING; UY, 2021); (BEDOYA-
DORADO; MURILLO-VARGAS; GONZALEZ-CAMPO, 2021); (WEYBRECHT,
2021); (ADHIKARI; SHAH, 2021); (ELMASSAH; BILTAGY; GAMAL, 2021);
(CHANKSELIANI; QORABOYEV; GIMRANOVA, 2021); (LEAL FILHO, 2020);
(PURCELL; HENRIKSEN; SPENGLER, 2019); (LEAL FILHO et al., 2019);
(MAWONDE; TOGO, 2019); (FRANDOLOSO; REBELATTO, 2019); (PALETTA;
BONOLLI, 2019); (TORABIAN, 2019); (GOODALL; MOORE, 2019); (OWENS,

2017)
5 (LEAL FILHO et al., 2021); (POZA-VILCHES et al., 2021); (MARTINEZ Qualitativa e
CASANOVAS; RUIZ-MUNZON; BUIL-FABREGA, 2021); (CAMARA,; Quantitativa
FERNANDEZ; CASTILLO-EGUSKITZA, 2021); (MORI JUNIOR; FIEN; HORNE,
2019)

19 | (ALAWNEH et al., 2021); (PIZZUTILO; VENEZIA, 2021); (ERAUSKIN-TOLOSA Quantitativa
etal., 2021); (PRIETO-JIMENEZ et al., 2021); (DE LA POZA et al., 2021);
(IVKOVIC; MCRAE, 2021); (TAMRAT, 2021); (ALOMARI; KHATAYBEH,
2021); (ARAS; KUTLU FURTUNA; HACIOGLU KAZAK, 2021); (MURILLO-
VARGAS; GONZALEZ-CAMPO; BRATH, 2020); (SMANIOTTO et al., 2020);
(IBANEZ et al., 2020); (KIOUPI; VOULVOULIS, 2020); (SAITUA-IRIBAR;
CORRAL-LAGE; PENA-MIGUEL, 2020); (ZHU; ZHU; DEWANCKER, 2020);
(PEROVIC; KOSOR, 2020); (CHANG; LIEN, 2020); (KORFGEN et al., 2018);

(OMISORE et al., 2017)

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).
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Foram analisados 54 artigos cientificos, escritos por 211 autores e coautores,
distribuidos em 20 periodicos, no periodo de 2015 a 16 de novembro de 2021. Nao foram
selecionados artigos de 2015 e 2016 por ndo atenderem aos critérios de selecdo. Do total do
portfélio (54 artigos), 55% (30 artigos) utilizaram abordagem qualitativa, 35% (19 artigos)
quantitativa e 9% (5 artigos) qualitativa e quantitativa (Quadro 2). Ja a estratégia de pesquisa
mais utilizada pelos pesquisadores foi estudo de caso (24 artigos). Entre as principais
contribuicdes dos artigos estdo: fornecer diagnostico (21 artigos), fornecer um framework (11
artigos), recomendacdes (9), analise de programas (como seminarios e cursos) (8), utilizacao
de rankings universitarios para avaliacdo (3) e anélise bibliométrica (2).

Considerando a maior incidéncia da abordagem qualitativa e da estratégia de pesquisa
estudo de caso, o Quadro 3 foi elaborado para mostrar os principais resultados dos estudo
exploratdrios onde estdo inseridas as IES analisadas, considerando os fatores que influenciam
na implementacdo dos ODS (sejam eles exdgenos ou enddgenos).

Quadro 3 — Principais estudos exploratérios do portfélio
PAIS FATORES QUE INFI:UENCIAM

NA IMPLEMENTACAO DOS ODS
Drivers: centros de inovacao; conhecimentos da universidade (know-
how); participacdo dos alunos (TOGO;
Zimbabwe | Barreiras: falta de habilidades adequadas; falta de recursos; falta de GANDIDZANWA,
cooperacdo de outros; ndo saber que passos tomar; e a crenca de que é | 2021)
dever do governo agir
Drivers: colaboragdo, capacitacdo, pedagogia e politicas sistémicas

REFERENCIAS

Barreiras: desconhecimento dos ODS; falta de confianca na (EZQUERRA-

Espanha possibilidade de alcancé-los; falta de incentivo para colaboracéo LAZARO et al.,
interdisciplinar e de maltiplas partes interessadas; falta de apoio 2021)
institucional.

Drivers: IES ucranianas entendem a importancia de considerar os
ODS em suas politicas

Ucrania Barreiras: esse entendimento ndo é acionado nas politicas e
estratégias de forma consistente e muitas vezes nao leva a
implementacdo pratica

Drivers: doagdo filantropica, redes e agdo colaborativa, compromisso
e responsabilidade das partes interessadas, acdo de grupo, diagnostico
Estados e resolucédo de problemas (WUBAH etal.,
Unidos Barreiras: falta de financiamento e capital humano, falta de 2021)
capacitacdo e apoio de mentoria, visibilidade limitada e falta de acesso
a redes, disparidades regionais e lacunas de conhecimento

Drivers: politicas da universidade, conscientizacdo do corpo docente,
curriculos, pesquisas, relatorios de sustentabilidade e parcerias sobre
ODS

Barreias: falta de compreensdo dos ODS em geral; resisténcia de
Tailandia | académicos tailandeses estritamente focados em suas préprias
disciplinas: baixo prestigio da educacédo agricola por pais e alunos;
muitos administradores universitarios ndo interessados em agricultura
sustentavel; regras e regulamentos burocraticos; e falta de planos de
acdo solidos que incluam ou priorizem a agricultura sustentavel
Drivers: discussdo sobre o papel da Universidade na realizacéo de
acOes que afetam diretamente a execucéo das politicas que atendem
aos ODS e, indiretamente, na formacéo dos profissionais que atendem
Brasil aos ODS por meio de suas concepg¢des e praticas na sociedade
Barreiras: as diversas agdes ambientais ja adotadas pela universidade
ainda estdo desarticuladas (PDI, Politica de Responsabilidade Social e
Politica Ambiental Institucional)

Fonte. Resultados da pesquisa (2022).

(STUKALO;
LYTVYN, 2021)

(NELLES etal.,
2021)

(FRANDOLOSO;
REBELATTO, 2019)
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As barreiras séo os fatores que impedem o avango ou a implementacéo de determinada
acao que envolve a implementacdo da Agenda, por outro lado, os drivers, por sua vez, sao as
forgas da organizagdo que permitem ou mesmo impulsionam a realizagéo de determinada acao
na instituicdo (BUDIHARDJO et al., 2021; PICKTON; WRIGHT, 1998).

Ainda que o contexto em que cada pais citado esta inserido (Quadro3) seja muito
distinto, € possivel identificar que entre as principais barreiras apontadas pelos pesquisados
nesse processo de implementagdo dos ODS estdo: falta de recursos; falta de habilidades
adequadas; falta de cooperacdo e ndo saber que passos tomar. Ja entre os drivers que
impulsionam a implementacdo dos ODS estéo: colaboracédo; capacitacdo; pedagogia e politicas;
influéncia de individuos-chave nas politicas; regulamentos e apoio de 6rgaos de financiamento.

Apesar das inumeras possibilidades e diferentes contextos que envolvem o tema de
estudo, como foi percebido no portfélio desta pesquisa, despertar a consciéncia e certificar que
todos no campus saibam quais sdo 0s Objetivos e porque eles sdo importantes é essencial nesta
jornada. Entre outras a¢des propostas pelos pesquisadores abordados neste estudo estao: incluir
0s ODS no curriculo, promover debates e eventos para incentivar essa consciéncia e discutir
um marco de governanca para os Objetivos.

Considerac0es finais

As Instituices de Ensino Superior (IES) tém um papel importante para o cumprimento
dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Como elas estdo lidando com esta
demanda é uma questdo em aberto. Este estudo procurou responder a seguinte questdo: qual o
espacgo ocupado pelas abordagens nas pesquisas sobre a implementacdo dos ODS em IES?

Foram analisados 54 artigos publicados na base de dados Scopus entre 2015 e 16 de
novembro de 2021. A partir dos resultados da pesquisa compreendeu-se que o estudo da
tematica ODS permitiu o entendimento das experiéncias e dos comportamentos de individuos
vinculados a IES para implementacdo dos Objetivos em suas instituicGes e a oportunidade de
aprendizagem que dita Agenda propde.

Além do mais, percebeu-se que a educacao para a sustentabilidade esta crescendo em
IES em todo o mundo, com foco especial nas atitudes dos alunos, na realizacdo de eventos e
elaboracdo de projetos, destacando que a pesquisa na area é descritiva e ndo empirica. Sendo
que a maioria das publicacdes que compde o portfélio dessa pesquisa sdo de abordagem
qualitativa e por meio do método de estudo de caso.

Constatou-se que houve um aumento nas publicacdes sobre o tema, especialmente no
ultimo ano de analise (2021), o que indica uma preocupacao dos atores destas instituicdes com
o0 atingimento dos ODS, sabendo que cujos Objetivos estdo previstos para serem alcancados até
2030, e, portanto, restam 8 anos para seu alcance.

Identificou-se que elaborar um diagnostico institucional para o planejamento de acGes
que enfocam os ODS e a implementacdo da Agenda 2030 € uma acgdo que vem sendo feita pelos
pesquisadores da tematica em diferentes instituicdes. Como foi visto, 0s rankings universitarios,
como por exemplo o Times Higher Education Impact Ranking e o Ul GreenMetric World
University Rankings contribuem para este diagnéstico, no sentido de permitir a comparagéo e
a possibilidade de benchmarking com outras IES e outros parceiros.

No entanto, adverte-se uma politica de sustentabilidade ou um planejamento estratégico
por si s6 ndo gerara resultado. E preciso agir, engajar alunos, professores e agentes
universitarios nesse processo. A cooperacao, nesse sentido, foi vista tanto como barreira e como
drive nas praticas das IES analisadas. Implementar e executar os ODS nédo deve ser uma pratica
de verificacdo, mas sim ser usada como instrumento para incorporar a cultura de
sustentabilidade nas instituigdes. Comunicar os resultados dos esforcos em prol da
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sustentabilidade e dos ODS nas IES é uma acdo que precisa ser pensada pelas instituicoes.
Relatdrios de sustentabilidade, como o Global Reporting Initiative pode ser uma alternativa.

Fortalecer os meios de implementacdo e revitalizar a parceria global para o
desenvolvimento sustentavel é, inclusive, o objetivo 17 (estabelecer parcerias e meios de
implementacdo) da Agenda. As IES sdo espacos ideais para isto, seja por meio do ensino
(formacéo de capital humano), pesquisa (socializacdo do conhecimento) e sobretudo por meio
da extensdo (0 elo com a comunidade). Para o atingimento dos ODS é preciso 0
comprometimento de todos e em todas as esferas.

Entre outros fatores, a limitacdo deste estudo est na Unica base de dados utilizada, neste
caso a Scopus (Elsevier). Para trabalhos futuros sugere-se a utilizagéo de outras bases de dados,
como o portal de periédico da CAPES e com isso recomenda-se um estudo comparativo da
implementacdo da Agenda 2030 nas IES por paises e sobremaneira no Brasil.
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