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Resumo

O objetivo desse artigo € evidenciar que para além de compreender os contetidos conscientes
gue motivam as acOes socials, € necessario levar 0s sujeitos e 0s grupos a conseguirem
identificar os recalques individuais e as repressdes sociais, de modo a conhecerem suas
disposi¢cdes inconscientes. Assinala-se que ambos, consciéncia e inconsciente, mobilizam os
afetos e podem se converter em “afetividade ético-politica’, com o auxilio da psicanalise
individual e grupal, nos desafiando a superar a “ politica dos afetos’. Busca-se compreender a
possibilidade de transposicdo do trabalho realizado pela psicandlise para grupos sociais,
como forma de superar assimetrias discursivas e provocar autorreflexdo individua e
coletiva, aprimorando a acdo comunicativa, poiS S0 0S processos intersubjetivos e as
condicOes de alteridade que geram afetividade ético-politica, repercutindo na formacgéo de
sujeitos politicos e coletivos. Paraisso, na primeira se¢éo, trata-se do conceito de afetividade
ético-politica, tendo como base as elaboragdes de Branddo (2012). Em seguida, aborda-se a
teoria do agir comunicativo em Habermas (2012), evidenciando-se as simetrias entre o
conceito de afetividade ético-politica e o conceito de acdo comunicativa. Na terceira secéo,
discute-se, como consciente e inconsciente interpelam os conceitos anteriormente abordados,
apontando a psicanalise de grupos como chave para a autorreflexdo individual e coletiva.
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Entre a “Afetividade-Etico-Politica” e a “Politica dos Afetos”: Intersubjetividade,
Alteridade e Psicanalise de Grupos

Resumo

O objetivo desse artigo ¢ evidenciar que para além de compreender os contetidos conscientes
que motivam as agdes sociais, ¢ necessario levar os sujeitos € 0s grupos a conseguirem
identificar os recalques individuais e as repressdes sociais, de modo a conhecerem suas
disposi¢des inconscientes. Assinala-se que ambos, consciéncia e inconsciente, mobilizam os
afetos e podem se converter em “afetividade ético-politica”, com o auxilio da psicanalise
individual e grupal, nos desafiando a superar a “politica dos afetos”. Busca-se compreender a
possibilidade de transposi¢do do trabalho realizado pela psicanalise para grupos sociais, como
forma de superar assimetrias discursivas e provocar autorreflexdo individual e coletiva,
aprimorando a a¢do comunicativa, pois sdo 0s processos intersubjetivos e as condicdes de
alteridade que geram afetividade ético-politica, repercutindo na formagao de sujeitos politicos
e coletivos. Para isso, na primeira se¢do, trata-se do conceito de afetividade ético-politica,
tendo como base as elaboracdes de Branddo (2012). Em seguida, aborda-se a teoria do agir
comunicativo em Habermas (2012), evidenciando-se as simetrias entre o conceito de
afetividade ético-politica e o conceito de acdo comunicativa. Na terceira se¢do, discute-se,
como consciente e inconsciente interpelam os conceitos anteriormente abordados, apontando
a psicanalise de grupos como chave para a autorreflexao individual e coletiva.

Palavras-chave: Afetividade ético-politica, Agir comunicativo, Psicanalise, Teoria Critica

1. Introducio

As pesquisas realizadas nos ultimos anos revelam que a afetividade ¢ uma dimensao pouco
explorada nas atuais investigacdes nos estudos organizacionais € no dominio dos processos
democraticos e participativos. Averiguou-se que, apesar da importancia desse aspecto nas
relacdes e praticas sociais, no campo das organizacdes, o tema ¢ comumente abordado em
uma perspectiva instrumental, discutindo a inteligéncia emocional, o fendmeno da lideranca e
a gestdo da subjetividade e emocgdes. H4 também algumas pesquisas sobre emocgdes nas
organizacdes, que procuram apontar sua importancia e a perspectiva do individuo (CONRAD;
WHITTE, 1984; RAFAELI,; SUTTON, 1987; MAANEN; KUNDA, 1989; MUMBY,;
PUTNAM, 1992; KELLY; BARSADE, 2001; FINEMAN, 2002; NORD; FOX, 2004;
LEITAO; FORTUNATO; FREITAS, 2006; SIEBEN; WETTERGREN, 2010; ALVAREZ,
2011; RECKWITZ, 2012; OLIVEIRA, 2014), mas nessa literatura nota-se que sua exploracao
enquanto motor das praticas sociais organizacionais ainda estd em estagios iniciais.

Este ¢ um tema desafiador e que implica dificuldades de abordagem. Em primeiro lugar,
porque a afetividade se revela como um tabu, sendo considerada por vezes uma
irracionalidade, que esta para além do pensamento cientifico. Na década de 1960, Adorno
(2003) j4 admitia que a formagao dos sujeitos e sua agdo requer amor, mas colocava isso com
ressalvas, temendo ser interpretado equivocadamente como “sentimental”, Em segundo lugar,
como apontam Reckwitz (2012) e Oliveira (2014) ha um silenciamento sobre o tema, porque
as emogoes sdo em geral consideradas fendomenos individuais ou manifestacdes psiquicas dos
sujeitos, provocando demanda de controle e gestdo nas organizacdes, quando deveriam ser
compreendidas no contexto de um conjunto de praticas sociais.

Sem deixar de levar em consideragdo as contribuigdes feitas no campo sobre o tema, nesse
artigo busca-se outra dire¢do. Embora estejam relacionados, afetividade e emocdes sdo
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discretamente diferentes e trata-se o afeto neste texto na sua defini¢ao de uma disposi¢ao que
¢ dirigida a alguém, que pode ser positiva ou negativa, no sentido psicanalitico, enquanto
emocao indica um estado mental, uma reac¢do afetiva. Neste artigo, procura-se interpolar os
conceitos de afetividade ético-politica (BRANDAO, 2012) e acio comunicativa
(HABERMAS, 2012a/1981, 2012b/1981), apontando suas equivaléncias, de modo que a
evidenciar que os modos de acdo apontados Habermas sdo impulsionados por afetos que
diversificam, organizam ¢ modificam a atividade humana.

Partindo-se desses aportes tedricos, considera-se que temos afetos positivos e alegres, bem
como afetos negativos e tristes. Essas acdes podem gerar tanto uma “afetividade ético-
politica” (BRANDAO, 2012), quando se trata de um agir comunicativo, produzindo
autonomia, solidariedade e espirito coletivo (formagdo critica), como uma “politica dos
afetos” (SAWAIA, 2003), como ¢ o caso da manipulacdo ocorrida no agir dramatirgico, que
se desdobra em adestramento, competividade, isolamento e solidao (automatismo).

O objetivo desse artigo ¢ evidenciar que para além de compreender os contetidos conscientes
que motivam as agdes sociais, ¢ necessario levar os sujeitos e 0s grupos a conseguirem
identificar os recalques individuais e as repressdes sociais, de modo a conhecerem suas
disposi¢des inconscientes. Assinala-se que ambos, consciéncia e inconsciente, mobilizam os
afetos e podem se converter em “afetividade ético-politica”, com o auxilio da psicanalise
individual e grupal, nos desafiando a superar a “politica dos afetos”. Em outras palavras,
busca-se compreender a possibilidade de transposi¢ao do trabalho realizado pela psicanalise
para grupos sociais, como forma de superar assimetrias discursivas e provocar autorreflexao
individual e coletiva, aprimorando a agdo comunicativa, pois sdo 0s processos intersubjetivos
e as condicOes de alteridade que geram afetividade ético-politica, repercutindo na formagao
de sujeitos politicos e coletivos.

Para isso, na primeira secdo, trata-se do conceito de afetividade ético-politica, tendo como
base as elaboracdes de Brandao (2012). Em seguida, aborda-se a teoria do agir comunicativo
(HABERMAS, 2012a/1981, 2012b/1981), evidenciando-se as simetrias entre o conceito de
afetividade ético-politica e o conceito de agdo comunicativa, para destacar suas inter-relagdes
e a importancia do aspecto pedagdgico em ambos. Na terceira secdo, discute-se, a partir de
conceitos psicanaliticos como falsa proje¢dao e falsa identificagdo, como o consciente € o
inconsciente interpelam os conceitos anteriormente abordados, apontando a psicanalise de
grupos como chave para a autorreflexdo individual e coletiva, que refor¢a a importancia da
intersubjetividade, da alteridade e da dialogicidade na trilha da emancipa¢do. Nas
consideragdes finais, aborda-se as conclusdes e as recomendagdes para futuras pesquisas.

2. A afetividade ético-politica

O conceito de afetividade ético-politica foi elaborado por Brandao (2012, p. 18), que a
considera “inconcebivel sem a presenca do outro” e que demanda “espacos sociais de
construcdo subjetiva” que fortalecam a individualidade e a sociabilidade, ou seja, depende
tanto da alteridade quanto da intersubjetividade. O seu trabalho se sustenta na visdo de
vygostkyana-espinosana, que toma “acdo e afeto como wunidades indissoluveis da
subjetividade” e também nos estudos recentes sobre afetividade e participacao, que trazem a
contribuicao critica de Theodor Adorno.

Buscando superar a oposi¢ao entre a razao e a emog¢ao, bem como a ideia de que afetividade ¢
expressao de irracionalidade, Brandao (2012) realiza em seu trabalho um percurso tedrico que



AN%D XLV Encontro da ANPAD - EnANPAD 2022
On-line- 21 - 23 de set de 2022 - 2177-2576 versao online

encontra em Adorno elementos para ir além de uma concepcao negativa da afetividade e, em
Espinosa, a valorizagdo da positividade das emogdes, no sentido de toma-las como
possibilidade para qualquer acdo ético-politica. Em Vygotsky, Branddao (2012) encontra
contribui¢des para dar prosseguimento a positividade afetiva espinosana, considerando que o
sujeito emerge como ser dotado de sentido e ¢ erigido a partir da praxis social.

No que se refere a dialética entre razao e emocao, Brandao (2012) considera as contribui¢des
de Rouanet (1999), que ao examinar o Iluminismo evidencia que esse também confere
poderes a afetividade, apesar de sua veneracao da razao e da ciéncia. Para Rouanet (1999), no
conjunto das formulagdes iluministas, a mediagcdo entre desejo e objeto de desejo, paixdo de
conhecer e objeto conhecido, sempre passa pela ordem social, ou seja, 0 mundo social seria a
fonte de todas as ilusdes da consciéncia.

Em Adorno e Horkheimer (1985), Brandao (2012) busca bases para questionar qual ¢ o
espago das paixodes, uma vez que elas foram expulsas do mundo pelo esclarecimento, pois
para esse a compaixdo € suspeita, uma vez que também pode ser calculada e manipulada.
Brandao (2012) conclui que para os frankfurtianos a compaixao tomada isoladamente ¢
insuficiente para promover a emancipacdo humana. Além disso, nem mesmo o amor escapa
da ideologia da sociedade industrial, que o calcula e o fragmenta. A questao que emerge ¢é
como tornar a emancipagao possivel, quando, na esfera do agir, as pessoas se transformam em
meras executoras, em maquinas cibernéticas incapazes de autorreflexdo e acdo
transformadora. Brandao (2012, p. 59) afirma:

E preciso, pois, superar a praxis cotidiana que, nascida do trabalho, acompanha-o no
seu momento de ndo liberdade refletindo as pentrias da vida. A marca maior deste
tipo de praxis é a falta de (auto)reflexdo e a fetichizagdo do mundo administrado.
Uma praxis oportuna, ao contrario, constituiria em um esforgo para sair da barbarie
e, sendo critica, ndo poderia utilizar as mesmas armas da irracionalidade, tais como
a violéncia e a opressdo. Diferentemente do que ocorre com o ativismo que, para
Adorno, constitui pseudoatividade, por conta de sua impermeabilidade a teoria, a
praxis critica ndo pode substituir os fins pelos meios € nem jamais pode ser
compreendida como a mecénica aplicabilidade do teorico.

Dessa forma, contra a praxis cotidiana, Brandao (2012) aponta que Adorno (2003) busca a
praxis critica-transformadora, que ¢ discutida em seus escritos sobre a educagdo, nos quais
insiste na subjetividade e nas a¢des capazes de produzir sujeitos reflexivos, sujeitos afetivos.
Para isso seria preciso superar a semi-formagao cultural, que produz o humano automatizado
e massificado, para alcancar uma educagdo capaz de produzir autorreflexdo critica, o que
implica em renunciar a indiferenca e a frieza, a auséncia de emotividade diante do mundo.
Uma educacao critica para Adorno (2003) seria sindnimo de processo emancipatorio, no
sentido de conquistar a autonomia e reagir a passividade.

Brandao (2012) aborda também Espinosa, pontuando que, para Damasio (2004), o filésofo se
destaca por suas elaboragdes sobre sentimentos € emogdes € na mesma direcao Sawaia (2003)
aponta que a afetividade em Espinosa ¢ plena de positividade epistemoldgica e politica, pois
se desloca do dominio dos instintos para a esfera do conhecimento ético-politico. Em outras
palavras, Espinosa compreende o vinculo entre conhecer e agir, percebendo a afetividade nao
como algo do plano privado, mas como a propria base ético-politica da experiéncia humana,
uma vez que ¢ a afetividade que oferece a matéria-prima do que vem a ser a ética e esta
implicada na vivéncia humana de servidao, ou de liberdade.
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O conatus, enquanto poténcia de agir, € o que sustenta a teoria da afetividade, da ética e da
politica espinosana. Brandao (2012) explora esse que ¢ um dos conceitos-chave do sistema
espinosano, que afirma que tudo se esforga para perseverar no seu ser (ESPINOSA, 1989).
Em outras palavras o conatus ¢ uma oposi¢ao a pulsdo de morte, “...uma for¢ca ou esforco
positivo, intrinseco a todos os seres, € que os impulsa para a vida e para a autoconservagao”
(BRANDAO, 2012, p. 100). Para Chaui (2006), o conatus estd imerso no mundo afetivo,
sendo corpdéreo e animico ¢ mais do que um principio de conservagdo, uma busca de
autoexpansao, traduzindo a esséncia humana.

Segundo Brandao (2012), Espinosa evidencia que o conatus ¢ expressao do desejo individual,
mas também um fundamento da sociabilidade, uma vez que se realiza no encontro com o
outro — o afeta e se deixa afetar por ele. O afeto faz variar positiva ou negativamente a
poténcia de agir. No primeiro caso, temos alegria e fortalecimento para perseverar e, no
segundo caso, o esfor¢co ¢ enfraquecido e gera tristeza. Nas palavras de Brandao (2012, p.
109), ha também uma relagao entre conhecimento racional e poténcia:

Somos, pois, ativos quando somos causa adequada do nosso pensamento e das
nossas agdes cotidianas. Isso ocorre quando seguimos a nossa natureza € ao nosso
conatus, buscando conservagdo. Por outro lado, somos passivos ou padecemos,
quando o que nos ocorre ndo ¢ totalmente compreendido por nos, o que significa ndo
somos causa plena, mas apenas parcial.

Para Espinosa (2003), os afetos ativos sdo agdes e os afetos passivos, paixdes. No caso das
acoes, temos uma realizacdo plena do conatus, uma geracdo da perfei¢do e da autonomia,
derivada da realizagdo de nosso natural. No que se refere as paixdes, elas podem ser alegres
tal como as agdes, tendo efeitos positivos sobre ndés e aumentando nossa poténcia, ou tristes,
quando sao fontes de sofrimento e constrangem o conatus, porque tém causas externas € se
realizam na contramao de nossa natureza, produzindo imperfei¢cao. O amor e o 6dio sdo afetos
derivados — quando o que amamos ¢ conservado, sentimos alegria e quando o que odiamos ¢
fortalecido, ficamos tristes. Quanto ao medo, sendo esse uma paixao triste, Espinosa cré que
nao pode se converter em acdo, além de favorecer a tirania:

A manutengdo da visdo supersticiosa constitui a maneira mais eficaz de dominagdo
do ser humano, pois perpetua o medo e a incerteza. A multiddo tomada por esse
medo, submete-se a tudo e todos, desde que lhe prometam abrigo do infortnio e a
satisfacdo de seus apetites. Preferindo a tirania a heresia, a plebe permite que os
tiranos e os sacerdotes se beneficiem de sua condigdo. Ndo obstante, para se
manterem no lugar que ocupam, estes precisardo insuflar continuamente o medo e a
esperanga no povo (BRANDAO, 2012, p. 114-115).

O que resulta desse império do medo e da esperanca ¢ “... o 6dio mutuo e a violéncia”
(BRANDAO, 2012, p. 116). A tirania se esforca para manter a plebe dispersa e organizada,
enquanto a democracia permite uma maior organizacao do conatus coletivo, revertendo essa
situagdo — a libertagcdo depende de esforgos coletivos e institucionais, pois o esforco
puramente individual ndo ¢ capaz de obstruir a forca opressora dominante. Logo, ... somente
aliando-se a afetividade positiva e conhecimento critico ¢ que se pode bloquear a cultura do
medo e paralisar-se a cadeia da serviddo” (BRANDAO, 2012, p. 117).

Dessa forma, Brandao (2012) apoia-se em Espinosa (1989) para afirmar que as acgoes,
enquanto afetos alegres, sdo muito potentes e que mesmo as paixdes podem ser convertidas
em afetos positivos. Humildade, amor-proprio, contentamento, generosidade e gratiddo sdo
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afetos alegres e quando na direcdo da razdo sustentam a piedade, a honestidade e a amizade.
As bases de uma vida ética comecam no interior das paixdes e se desenvolvem no
fortalecimento da razao, de modo que razdo e a afetividade possibilitam a construcao da
liberdade (CHAUI, 2006). A afetividade seria entdo “...condi¢do de possibilidade para a agdo
reflexiva, pois sdo os afetos que a impulsionam” (BRANDAO, 2012, 125). Pensar e agir
ocorrem gracas aos afetos, sendo que ¢ o desejo de alegria que nos impulsiona para o
conhecimento e a agdo (CHAUI, 2006). Além disso, a condi¢do de liberdade exige a
alteridade:

Consciente de que os outros sdo essenciais para realizacdo de sua liberdade, o
homem livre procura ligar-se aos seus semelhantes por fortes lacos de amizade e
aprende que somente as pessoas livres sdo gratas umas as outras. Elas sabem que, na
sua liberdade, agem sempre de boa fé e, conduzidos pela razio, ndo se movem
forcados pelo medo, mas pela alegria (BRANDAO, 2012, p. 125).

Brandao (2012, p. 145) entdo busca uma interlocu¢do com Vygotsky (1925/2001), destacando
seu conceito de catarse, que seria uma superacao dialética das contradi¢des experimentadas,
uma experiéncia estética que converte as paixdes em inclinagdes virtuosas, traduzida como
“...a transformagdo espinosana da paixao em acdo, da tristeza em alegria e da heteronomia em
autonomia”. Na visdo de Brandao (2012), ndo seria possivel agir conscientemente sem
afetividade e sem a catarse nao existem sujeitos. Em Vygostky (1926/2004) fica evidente que
os afetos diversificam, organizam e modificam a atividade humana, levando Brandao (2012,
p. 149-150) a concluir que

A afetividade confere, portanto, sentido novo ao agir pratico e linguistico dos
sujeitos, pois o afeto é também o resultado de uma avalia¢do que o individuo faz do
mundo que o cerca e com o qual se relaciona. Vygostsky ¢ radicalmente espinosano
quando diz que na relagdo conflituosa do sujeito com o mundo este experimenta
forga e satisfac@o todas as vezes que o supera. De modo inverso, sente-se deprimido
e sofre cada vez que € superado pelas forgas (poténcias) exteriores.

A emocgdo seria entdo um chamamento a agdo, ou uma renuncia a ela, e considerando que
educar ¢ mudar, significa também confrontar afetos elementares como o egoismo e a
agressividade, de modo que ao invés de fugir das situacdes afetivas, os educandos deveriam
ser estimulados a se deparar com elas, transformando sentimentos. O pensamento € o
sentimento se encontram indissoluvelmente ligados, de modo que ndo hd educacdo sem
afetividade (VYGOSTSKY, 1926/2004).

Nao se trata, no entanto, de afetividade fabricada, que Sawaia (2003) denomina “politica da
afetividade”, mas o contrario, que Brandao (2012) denomina “afetividade ético-politica”. No
lugar de adestramento, competividade, isolamento e soliddo teriamos autonomia,
solidariedade e espirito coletivo, ou seja, ao invés de automatismo, uma formacgao critica.
Nesse contexto, Branddo (2012, p. 161) demarca a importancia da linguagem como base da
atividade social e da consciéncia humanas:

A linguagem, ao fundar a atividade social e a consciéncia humana, é, por um lado,
externa, vez que possibilita a comunicag@o entre os sujeitos e, por outro, interna, ja
que permite a organizagdo das proprias fung¢des e sistemas internos. Ela ¢, enquanto
signo, a mediagdo entre a experiéncia social e a consciéncia individual.

Em Vygostsky (1930/1991), essa nocdo de consciéncia ligada a linguagem ¢ melhor
compreendida a partir de sua teoria socio-historica, desenvolvida entre 1928-1932, na qual o
autor evidencia que € a linguagem que possibilita a superacdo dialética, ou seja, a catarse. Na
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relacdo intrinseca entre o sujeito e a cultura ¢ gerada também a integracdo dialética na vida
social e a na atividade coletiva, que tem como base o desenvolvimento historico dos afetos,
nao no sentido de reprimir emogdes, mas de compreendé-las. Brandao (2012) também destaca
que Vygostky (1934/2001) evidencia que o caminho entre a linguagem e o pensamento €
indireto e internamente mediado por uma tendéncia afetivo-volitiva, sendo, portanto, a
consciéncia a sintese de um mundo subjetivo intermediado pela linguagem, pensamento e
afetos.

Branddo (2012) entdo aponta que por meio da unidade entre pensamento e linguagem,
atravessada pelo afeto, o homem atribui significado a tudo que ¢ obra de sua agdo. Tal
significacdo ¢ socialmente construida e tem como base a comunicacdo entre os sujeitos, que
fazem uso de signos como mediadores intersubjetivos. E porque o afetivo-volitivo esta
integrado com o pensamento que podemos dizer que todo pensamento ¢ afetivo e toda
afetividade atinge o nivel consciente. Brandao (2012, p178) conclui que a acdo para mudar a
vida cotidiana provém de uma atitude pratico-critica, de modo que “...revolucionario ¢ o agir
consciente e afetivo de sujeitos que transformam as suas realidades, ndo apenas em um
momento politico de ruptura, mas cotidianamente, através do encontro com o outro”. A partir
do resgate da afetividade e da alteridade no sujeito seria possivel reorganizar o materialmente
o existente, gerando novos significados e sentidos para buscar a superagdo da sociedade
administrada, bem como efetivar a participagao:

Uma vez resgatada a afetividade como constituidora e constituinte do sujeito e, por
esse motivo, entendida com processo humano indissociavel do agir (ética) e do
pensar (consciéncia), podemos também compreender que toda praxis critico-
transformadora, incluindo ai a participagdo em todas as suas dimensdes (social,
politica, comunitaria), s6 pode assim se instituir como expressio do pensamento e
do afeto (BRANDAO, 2012, p. 182).

Para Brandao (2012, p. 183), a préaxis efetiva, que inclui o trabalho educativo, precisa
confrontar o sofrimento, a desmesura de poder e as estruturacdes sociais perversas,
contestando o sentimento onipresente de indiferenga para construir “... uma afetividade ético-
politica marcada pela compaixdo e entendida como vivéncia coemotiva de sujeitos igualmente
dignos, porquanto sejam dotados da capacidade de conferir sentido ao mundo”. Trata-se de
um compromisso com o outro, no qual “... pensamento, linguagem, sentimento € acao se
constroem em bons encontros com outros sujeitos numa zona de desenvolvimento potencial
de subjetividades que ¢é, também, o locus do encontro entre sociedade e historia”.

2. Relacionando a afetividade ético-politica e o agir comunicativo

Nessa secdo, o objetivo ¢ construir um elo entre a afetividade ético-politica em Brandao
(2012) e o agir comunicativo em Habermas (2012a/1981; 2012b/1981). Considerando que a
nog¢do de afetividade ético-politica enfatiza principalmente a alteridade e a intersubjetividade,
ela nos convida para uma interlocu¢do com aportes teoricos habermasianos. Habermas
(2012a/1981, p. 35-36) define a racionalidade comunicativa em Teoria do Agir
Comunicativo como a

...experiéncia central da for¢a espontaneamente unitiva e geradora de consenso
propria a fala argumentativa, em que diversos participantes superam suas
concepgdes inicialmente subjetivas para entdo, gracas a concordancia de convicgdes
racionalmente motivadas, assegurar-se ao mesmo tempo da unidade do mundo
objetivo e da intersubjetividade de seu contexto vital.
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Esse tipo processo de entendimento ocorre, segundo Habermas (2012a/1981), no horizonte do
mundo da vida, que € racionalizado comunicativamente pelos proprios envolvidos de forma
construtiva e pedagogica, de modo a evitar o desvirtuamento causado pelo imperativo da
modernidade capitalista, que desvaloriza a tradi¢ao cultural dos grupos e os submete a uma
racionalizagdo cognitiva-instrumental, que ¢ limitada e parcializada. No contexto do mundo
da vida se busca reconciliar modernidade com tradicao, de modo que as realizagdes
interpretativas de uma comunidade de comunicag¢do envolvem, de um lado, o mundo objetivo
unico e o mundo intersubjetivamente partilhado do grupo e, de outro, os mundos subjetivos
dos individuos e de outras coletividades.

Habermas (2012b/1981, p. 355) explica que quando ocorre o referido desvirtuamento, a
mediatizagdo do mundo da vida, considerada necessaria para responder ao complexificacao
trazida pelo processo de modernizacao, converte-se em uma colonizagdo do mundo da vida,
pois os “...mecanismos sistémicos reprimem formas de integracdo social, também em areas
nas quais a coordenacao consensual da acao nao pode ser mais substituida, ou seja, nas quais
estd em jogo a reproducdo simbolica do mundo da vida”. Quando ocorre a colonizacdo do
mundo da vida pelo sistema, temos uma separagdo entre a integragdo social e a integragcdo do
sistema, de modo que a primeira perde espaco para segunda. Diante uma rede cada vez mais
densa de interagdes que escapam de um controle normativo mais imediato, a coordenacao das
interagdes segue outros caminhos, de modo que agir orientado pelo entendimento ¢
substituido pelo agir orientado pelo sucesso e os meios de comunicagdo proprios do prestigio
e influéncia substituem o entendimento linguistico, ou seja, a comunicagdo se torna
manipulativa, favorecendo o adestramento, a competividade, o isolamento ¢ a soliddo € ndo a
autonomia, a solidariedade e o espirito coletivo proprios da afetividade ético-politica
conceituada por Brandao (2012).

Para esclarecer melhor isso, Habermas (2012a/1981, p. 166) apresenta quatro conceitos de
acdo nas ciéncias sociais: o agir teleoldgico (estratégico e voltado para fins), o agir regulado
segundo normas, o agir dramaturgico e o agir comunicativo, que ¢ por ele definido como a

...Interacdo de pelo menos dois sujeitos capazes de falar e agir que estabelecam uma
relagdo interpessoal (seja com meios verbais ou extraverbais). Os atores buscam um
entendimento sobre a situagdo de agdo para, de maneira concordante, coordenar seus
planos de agdo e, com isso suas agdes.

Distinguindo os trés primeiros conceitos de acdo, Habermas (2012a/1981; 2012b/1981)
aponta que o agir teleoldgico implica principalmente em um mundo objetivo, enquanto o agir
regulado por normas, em um mundo objetivo e um mundo social. J4 o agir dramatargico
envolve um mundo objetivo, um mundo social € um mundo subjetivo, de modo que o ator
procura suscitar no publico uma determinada impressao de si mesmo, de modo a controlar o
acesso desse a suas intencdes, pensamentos, posicionamentos, desejos e sentimentos.
Habermas (2012a/1981; 2012b/1981) enfatiza que apesar dos trés primeiros modelos de acao
fazerem uso da linguagem, ela ¢ concebida neles de modo unilateral, ou seja, ndo se trata de
uma linguagem dialdgica. No contexto de colonizacdo do mundo da vida, o que observamos
ndo ¢ somente uma predomindncia do agir teleoldgico, também conhecido como instrumental,
pois Habermas (2012a/1981; 2012b/1981) procura apontar que esse ¢ proprio de qualquer
forma de acdo social, mas de um agir teleoldgico associado ao agir dramaturgico, que envolve
o mundo subjetivo, no sentido de uma comunicagao manipulativa.

Habermas (2012a/1981, p. 192) aponta que para que haja entendimento em qualquer situagao
de agdo € preciso se cumprir trés pretensoes de validade:
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- a pretensdo de que o enunciado feito seja verdadeiro (ou de que os pressupostos
existenciais de um teor proposicional mencionado sejam realmente cumpridos);

- a pretensdo de que a acdo de fala esteja correta com referéncia a um contexto
normativo vigente (ou de que o contexto normativo que ela deve cumprir seja
legitimo);e

- a pretensdo de que a intengdo expressa do falante corresponde ao que ele pensa.

Além disso, nas suas exteriorizagdes (comunicacao na agdo), o ator se relaciona com o mundo
objetivo (entidades sobre as quais € possivel haver enunciados verdadeiros), o mundo social
(relagdes interpessoais reguladas legitimamente) e o mundo subjetivo (vivéncias do falante
que sejam acessiveis ao outro). Assim, segundo Habermas (2012a/1981), no agir
comunicativo ndo se equipara agir € comunicac¢ao, porque todas as formas de acdo se utilizam
dela. Dessa forma, a diferenga do agir comunicativo é que, uma vez que se baseia na
construgdo de processos cooperativos de intepretagdo, nao se trata de um ato de entendimento
interpretativo encenado, mas de uma efetiva acao de cooperagao conjunta.

Acgdes comunicativas sempre exigem uma interpretacdo racional desde o inicio. Em
principio, a relagdes de quem age ante o mundo objetivo, o0 mundo social ou o
mundo subjetivo, seja de maneira estratégica, seja segundo a regulagdo por normas,
seja dramaturgicamente, estdo acessiveis a um julgamento objetivo — tanto para o
ator quanto para um observador, em igual medida. No agir comunicativo até mesmo
o ponto de partida da interagdo torna-se dependente de que os envolvidos tenham
sido capazes entre si de entrar em acordo sobre um julgamento intersubjetivamente
valido de suas referéncias de mundo. Segundo esse modelo de a¢do, uma interagéo
s6 pode lograr éxito a medida que os envolvidos cheguem a um consenso uns com
0s outros; e esse consenso, por sua vez, depende de posicionamentos do tipo sim/no

em face de pretensdes baseadas em razdes (HABERMAS, 2012a/1981, p. 203).

Habermas (2012a/1981) também demarca que aqueles que agem comunicativamente o fazem
envolvidos em um sistema referencial dos trés mundos (objetivo, social e subjetivo),
repousando sobre o reconhecimento intersubjetivo das pretensdes de validade criticaveis, ou
seja, os envolvidos precisam estar aptos a critica mutua. Isso porque as “... mesmas estruturas
que possibilitam o entendimento também cuidam da possibilidade de um autocontrole
reflexivo do processo de entendimento” (HABERMAS, 2012a/1981, p.227), de modo que o
potencial de critica esta alojado no proprio agir comunicativo, o que também esta presente no
conceito de afetividade ético-politica de Brandao (2012) que envolve alteridade, autorreflexao
€ uma atitude pratica-critica.

Retomando Brandao (2012), que estabelece um vinculo entre a¢ao, pensamento e afetividade,
que gera sujeitos reflexivos e afetivos, compreende-se que para o autor as outras formas de
acdo apontadas por Habermas seriam da ordem da préxis cotidiana, enquanto o agir
comunicativo, que nao € meramente comunicagdo, mas uma agao cooperativa e consensual,
seria uma legitima praxis critica-transformadora. Em outras palavras, defende-se nesse artigo
que o agir comunicativo e a afetividade ética-politica podem ser tratados como conceitos com
uma equivaléncia, refor¢ando nessa cena a questao da intersubjetividade e da alteridade.

Segundo Habermas (2012a/1981), o problema, como ja vimos, ¢ que na modernidade o agir
orientado pelo entendimento, que envolve os quatro conceitos da acdo, primeiro emerge como
uma reestruturacdo do mundo da vida diante da complexificagdo dos processos envolvidos
nas organizacgdes, que sobrecarregam o agir orientado pelo entendimento com uma demanda
cada vez maior de coordenacdo. Nessa reestruturacdo do mundo da vida, de modo a ordena-lo
e coordend-lo segundo as necessidades da modernidade capitalista, o liame entre o agir e os
processos de entendimento € colocado em segundo plano em favor de valores instrumentais
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como o dinheiro e o poder, que vao substituindo a linguagem enquanto mecanismo de
coordenacdo das agdes, dissolvendo a ligacdo entre o agir orientado pelo entendimento e a
racionalidade comunicativa, que ¢ dialdgica, para reforcar o agir orientado pelo éxito e a
racionalidade instrumental, mediada pelo agir teleologico e o agir dramaturgico, que sdo
monoldgicos. Vale notar que o conceito de afetividade ético-politica de Brandao (2012)
também envolve a dialogicidade, uma vez que considera integracdo dialética do sujeito na
vida social e a atividade coletiva, nas quais seu mundo subjetivo € intermediado por
linguagem, pensamento e afetos.

Na visao de Habermas (2012a/1981, p. 590), ndo se trata, no entanto, de uma concorréncia
entre os tipos de agir orientados pelo entendimento e os tipos de agir orientados pelo éxito,
mas entre dois principios de integragdo social

...de um lado estd o mecanismo de comunicagdo linguistica orientada segundo
pretensdes de validade, o qual advém, de maneira cada vez mais pura, da
racionalizagdo do mundo da vida; e de outro estdo os meios de direcionamento
despojados de linguagem, através dos quais autonomizam-se e diferenciam-se
sistemas de um agir que se orienta pelo éxito.

Habermas (2012a/1981) chama entdo atengdo para outro ponto: a consciéncia necessaria para
0 agir comunicativo ndo encerra apenas autopreservagao, mas também autoconsciéncia,
autorreflexdo, algo que costuma ser pouco explorado e foi bastante enfatizado por Brandao
(2012) no conceito de afetividade ético-politica. Esse “saber-se”, no entanto, nao ¢ algo que
se faz isoladamente, mas na interagdo com outras pessoas. Desse modo, o ponto central que
Habermas procura explorar € a linguagem e a intersubjetividade, deslocando-se da filosofia da
consciéncia para a filosofia da linguagem. Na sua visdo, a racionalidade comunicativa,
diferentemente da racionalidade instrumental, ndo se deixa levar apaticamente pela
autopreservacao obcecada, pois nela se percebe que ndo basta a subsisténcia de um sujeito e
um sistema, mas a preservacao da propria socializagdo dos individuos pela via comunicativa,
o que significa ndo cair na armadilha narcisista da identidade com o outro, mas na
possibilidade de entendimento com aquele ¢ que diferente de si.

Por outro lado, Habermas (2012b/1981, p. 252) enfatiza que:

Sob o aspecto funcional do entendimento, o agir comunicativo se presta a
transmissdo e a renovagdo de um saber cultural; sob o aspecto da coordenagdo da
agdo, ele possibilita a integracdo social e a geragio de solidariedade; e, sob o
aspecto da socializagdo, o agir comunicativo serve a formagdo de identidades
pessoais.

Esses aspectos correspondem aos processos de reproducdo cultural, de integracdo social e de
socializag¢do, que, por sua vez, apontam para os componentes estruturais do mundo da vida:
cultura, sociedade e pessoa. Dessa forma, evidencia-se que “...0 agir comunicativo nao
constitui apenas um processo de entendimento e que os atores, a0 mesmo tempo tomam parte
em interagdes que lhes permitem formar, confirmar ou renovar sua propria identidade e sua
pertenca a grupos sociais” (HABERMAS, 2012b/1981, p. 255). Além disso, Habermas
(2012b/1981) afirma que a incorporagdo de novas estruturas de racionalidade, como a
comunicativa, demanda um novo nivel de aprendizagem, de modo que a saida ¢ pedagogica,
do mesmo modo como aponta Brandao (2012), sendo que € necessario captar quando a
mediatizacdo do mundo da vida se transforma na sua colonizagao.
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A chave para isso ¢ compreender como ocorrem a reproducdo material e a reproducao
simbolica, pois a primeira teria que ser adequada as necessidades da sociedade e nao dos
meios de dinheiro e do poder e a segunda, ndo deveria ser patologica de modo a paralisar e
distorcer a comunicagdo. Para Habermas (2012b/1981), a perda de sentido e liberdade no
processo de colonizagdo do mundo da vida pelo sistema ndo sdo fortuitos, mas fruto da
penetracdo das formas de racionalidade econdmica e administrativa em esferas como a
educagdo e a cultura. Essas perdas sao induzidas estruturalmente produzindo subsistemas que
desenvolvem uma dindmica que ndo conseguimos mais controlar, gerando uma segmentac¢ao
do mundo da vida em ciéncia, moral e arte, de acordo com os imperativos do sistema.

A agdo comunicativa em Habermas (2012a/1981, 2012b/1981) e a afetividade ético-politica
em Branddo (2012) apresentam muitos pontos em comum, em especial a linguagem e a
dialogicidade, bem como o potencial de critica e a saida por meio da pedagogia. No entanto, ¢
importante salientar que para Brandao (2012) a questao chave ¢ que essas operagdes sao
mediadas pelos afetos, de modo que a afetividade ¢ tomada como condigdo de possibilidade
da acdo reflexiva.

Nesse artigo, procura-se interpolar esses dois conceitos de modo a evidenciar que os modos
de acao apontados por Habermas (2012a/1981, 2012b/1981) sao impulsionados por afetos que
diversificam, organizam e modificam a atividade humana. Considerando que ha afetos
positivos e alegres, bem como afetos negativos e tristes, essas agdes podem gerar tanto uma
“afetividade ético-politica” quando se trata de um agir comunicativo, produzindo autonomia,
solidariedade e espirito coletivo, ou seja, formacao critica, como uma “politica dos afetos”, no
sentido colocado por Sawaia (2003), como ¢ o caso da manipulacdo ocorrida no agir
dramaturgico, que se desdobra em adestramento, competividade, isolamento e solidao, ou
seja, automatismo.

3. A afetividade ético-politica, a acdo comunicativa e a questao do inconsciente: na
direcio da psicanalise de grupos

Nas secdes anteriores, constatamos que tanto Brandao (2012) quanto Habermas (2012a/1981,
2012b/1981) enfatizam principalmente a subjetividade que ¢ acessivel, ou seja, apostam na
intersubjetividade e na possibilidade da autoconsciéncia para o desenvolvimento de uma
atitude pratico-critica. No entanto, a questdo da situacdo linguistica ideal do agir
comunicativo estd sujeita a uma deformagdo que vai além de nossas percepgdes conscientes,
uma vez que o0s processos subjetivos e a propria afetividade também tém aspectos
inconscientes. Nessa se¢do, pretende-se evidenciar como os aspectos inconscientes dessa
deformacao podem produzir ao invés de “afetividade ético-politica”, “politica dos afetos”,
explorando-se a partir da psicanalise e de Rouanet (2001), os conceitos de falsa consciéncia,
falsa identificacdo e falsa projecao.

Rouanet (2001, p. 281) ao abordar a agdo comunicativa a partir de Habermas (2012a/1981,
2012b/1981) enfatiza que, no contexto da ideologia tecnocratica, a praxis se anula diante do
comportamento condicionado, pois “...a justificagdo que propde deriva, ndo da esfera da
interacdo, mas da esfera da acdo instrumental”, ou seja, a praxis € absorvida pela techné,
recaindo sobre as proprias forgas produtivas, nas quais reside a ciéncia, € ndo mais nas
relagdes de producdo, convertendo-se no que Brandao (2012) nomeia “praxis cotidiana” que
deixa de ser “praxis transformadora”. Dessa forma, a ideologia tecnocritica ndo somente
exerce o controle técnico e o comportamento adaptativo, mas procura amputar das
caracteristicas antropoldgicas a propria intersubjetividade. Nesse processo, as normas € oS
valores sdo esvaziados e emergem proposi¢des prescritivas que sdo inverificaveis e estdo a
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mercé da mera opinido, de modo que no lugar do verdadeiro consenso surge o consenso
aparente, que inclusive busca ser insuscetivel a duvida — a praxis se converte em techné.

Assim, Rouanet (2001) corrobora que a situacdo linguistica ideal necessaria ao agir
comunicativo deixa de existir, porque a comunicagdao € perturbada por coagdes externas e
distor¢des internas. Com essa deformacdo sistematica da comunicacdo, a dialogicidade se
esval e temos o espraiamento de neuroses e ideologias, pois desaparecem as distin¢des
fundamentais entre realidade e ilusdo, esséncia e manifestagdo, existente e desejavel. O que
ocorre ¢ que para além das intencionalidades, os individuos agem de forma inconsciente,
devido a obstrucdes de carater psiquico e ideoldgico, que camuflam as relagdes de violéncia.
A justificabilidade discursiva das normas e institui¢des se torna a encarnagao da racionalidade
instrumental que obstrui os discursos praticos, ou seja, a propria praxis. Essa justificabilidade
discursiva engloba a atividade de planejamento administrativo que se estende para as areas de
educacdo, organizagdo familiar e de politica urbana, que s3o engolfadas pela ideologia
tecnocratica.

Na epistemologia habermasiana, na leitura de Rouanet (2001, p. 311), uma verdade
monologica alcangada individualmente é vazia de significacdo, pois carece da alteridade e
intersubjetividade: “...a verdade s6 pode ser alcancada num processo ndo-autoritario de
argumentacao coletiva”. Habermas cré que, apesar da ideologia tecnocratica, as consciéncias
ndo estdo pervertidas de forma irreversivel, pois tem como utopia a possibilidade de
restauragdo do agir comunicativo. Rouanet (2001) entdo explora a psicanalise como via para
essa restauragdo, pois para além das consciéncias, hd também a questdo do inconsciente que
emergiu aqui, sendo que a psicanalise, enquanto ciéncia da autorreflexdo e de dissolucao das
estruturas reificadas, poderia apontar saidas para superar as distor¢des comunicativas.

Enquanto processo terapéutico, a psicanalise “...conduz, inevitavelmente, a descoberta do seu
enraizamento num interesse emancipatorio, que ¢ o da dissolu¢do dos bloqueios a
comunicacdo do sujeito consigo mesmo” (ROUANET, 2001, p. 324). Nesse processo de
autorreflexdo, conhecimento e interesse se conectam, evidenciando o seu carater pedagogico,
voltado para o interesse emancipatdrio, que comega com a consciéncia da situagdo repressiva,
ou seja, com uma atitude critica. No individuo essa repressdo se manifesta como recalque,
remetendo a neurose, que ¢ um mecanismo de remover do consciente algumas significagdes
que rememoram situagdes desagradaveis ao sujeito. A neurose tem seu equivalente na esfera
do social que ¢ a repressao, que retira essas interpretagdes recalcadas da discussao publica. No
entanto, o material recalcado tenta aceder de forma distorcida a esfera publica, seja na forma
de sonhos, chistes ou sintomas neurdticos. Ha, dessa forma, uma interrelacao entre a esfera
publica da comunicacao e a esfera privada do inconsciente: o material recalcado ¢ interditado
da comunicacdo intersubjetiva e obstrui as relacdes de alteridade, produzindo uma “falsa
consciéncia” do individuo, que lhe bloqueia a percepcao exata da realidade internamente, que
¢ reforcada pela ideologia que vem de fora.

E nesse contexto que a mencionada “afetividade ético-politica” é substituida pela “politica
dos afetos”: o material recalcado pelo individuo interage com a repressdo produzida pela
ideologia tecnocratica e sua “falsa consciéncia” o leva a comportamentos adaptativos e
manipulativos, alimentados por afetos negativos e tristes, afastando-o da possibilidade do agir
comunicativo, pois a intersubjetividade e a alteridade ficam bloqueadas, impedindo a
autoconsciéncia e a atitude pratico-critica. Segundo Rouanet (2001), a psicandlise ¢ a chave
para inverter esse processo, pois estimula a consciéncia da repressdo € o processo de
autorreflexdo, pois busca reintegrar o material recalcado banido da linguagem publica. Nas
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suas palavras, a neurose nada mais ¢ que um reflexo do que esta sendo produzido na
sociedade:

A neurose ¢ o prolongamento intrapsiquico de um processo societario baseado na
distor¢do do processo de comunicagdo. Ao mesmo tempo, as visdes de mundo
legitimadoras dessa distor¢do derivam sua forca de sua maior ou menor capacidade
de satisfazer fantasmas individuais, cuja fonte é a propria repressdo pulsional. A
tradicdo cultural pode ser vista como a sedimentagdo de fantasias projetivas,
destinadas a gratificar, substitutivamente os desejos proibidos. A neurose e as
institui¢des sdo modalidades simétricas de substrair a critica e a problematizacdo
discursiva desejos socialmente indesejaveis (ROUANET, 2001, p. 232)

Logo, as estruturas individuais e societarias da falsa consciéncia estdo intimamente
relacionadas. E através de “..mecanismos sociopsicoldgicos que as estruturas da falsa
consciéncia individual e societaria se articulam, e sdao eles que asseguram a opacidade das
legitimagdes existentes e inibem a problematizag¢do discursiva” (ROUANET, 2001, p. 336).
Considerando que esses mecanismos sociopsicoldgicos estdo relacionados com mecanismos
de socializacdo e formacdao da personalidade, conceitos psicanaliticos como falsa
identificacdo e falsa projecdo, do qual derivam a critica frankfurtiana da cultura, sdo
fundamentais para a compreensao da operagdo da falsa consciéncia.

Segundo Rouanet (2001), os individuos sdo integrados no sistema por meio da falsa
identificacdo, ou seja, pelo fendmeno da imitagdo por meio do qual assimilam-se a realidade,
ainda que nao se identifiquem totalmente com ela. Parte dessa dissonancia ¢ corrigida pela
falsa proje¢do, pois ela permite que os individuos expulsem de si sentimentos e desejos que
ndo admitem em si mesmos, localizando-os no exterior, em outras pessoas, gerando uma
realidade delirante que interdita uma reflexdo subjetiva que o faria colaborar com a
construcdo do real. O individuo se deixa integrar a cultura dominante (falsa identificacdo) e
abre mao de sua propria capacidade de criagdo (falsa proje¢dao). Ambas, falsa identificagdo e
falsa projecdo, impedem que o individuo perceba a realidade e alcance autonomia, se
tornando sujeito. Qual seria a saida?

O antidoto para isso seria a critica, pois assim como a psicanalise, a teoria critica faz
uma rememoragdo, ndo s6 dos vinculos esquecidos, mas principalmente dos
conteudos, tentando recuperar o passado. Além disso, enquanto a interpretacdo
psicanalitica se preocupa com o recalque, a critica da cultura se volta para a
repressdo, pois o recalque é um fendmeno do inconsciente, € a repressio um
fendmeno da sociedade. A critica da cultura e a interpretacdo analitica tém em
comum lembrar o esquecido e conscientizar o inconsciente (PAES DE PAULA,
2015, p. 227).

Logo, a desmitificacdo das ideologias tem seu andlogo na conscientizagdo trazida pela
autorreflexdo na clinica psicanalitica, ou seja, a critica da ideologia e o processo teraupéutico
psicanalitico se equivalem, de modo que a busca seria por processos coletivos de
autorreflexao

Os processos coletivos de auto-reflexdo, conduzidos por quadros e organizagdes que
representam os grupos oprimidos, traduzem-se como no caso de seu equivalente
terapéutico, na dissolugdo das estruturas reificadas e numa reapropriacdo de
capitulos esquecidos da autobiografia desses grupos (ROUANET, 2001, p. 336)

Dessa forma, além de compreender os conteudos conscientes que motivam as agdes, €
necessario levar os sujeitos e os grupos a conseguirem identificar os recalques individuais e as
repressdes sociais de modo a conhecerem suas disposigdes inconscientes. Nota-se que a
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consciéncia e inconsciente mobilizam os afetos e podem se converter em “afetividade ético-
politica” com o auxilio da psicanalise individual e grupal, nos desafiando a superar a “politica
dos afetos”. Dessa forma, o trabalho psicanalitico em grupos sociais poderia auxiliar a superar
assimetrias discursivas e provocar autorreflexao individual e coletiva, afetando os processos
intersubjetivos e as condi¢des de alteridade, aprimorando a agdo comunicativa e gerando
afetividade ético-politica, que podem repercutir positivamente na formagdo de sujeitos
politicos e coletivos.

4. Consideracoes finais

Neste artigo, buscou-se percorrer um outro caminho para a compreensdo da afetividade nas
organizacgoes, considerando-se o afeto na perspectiva psicanalitica como disposi¢ao que ¢
dirigida a alguém, que pode ser positiva ou negativa, em uma tentativa de superar o tabu do
afeto como irracionalidade e transpor o silenciamento do debate do tema nos estudos
organizacionais. O objetivo foi destacar a psicandlise de grupos sociais como chave para
fomentar a formacdo de sujeitos politicos e coletivos nas organizagdes, uma vez que esta
estimula a autorreflexdo, aprimorando a a¢do comunicativa e ativando processos
intersubjetivos e condi¢des de alteridade que geram afetividade ético-politica.

Neste percurso, tratou-se do conceito de afetividade ético-politica, tomando-se como base as
elaboragdes de Brandao (2012), realizando-se uma interpolagao do mesmo com o conceito de
acdo comunicativa (HABERMAS, 2012a/1981, 2012b/1981). A afetividade ético-politica em
Brandao (2012) ¢ manifestagdo de alteridade e intersubjetividade, na medida em que nao se
pode ser concebida sem a presenca do outro e busca espagos coletivos de construgdo
subjetiva, demandando uma interlocuc¢ao natural com a a¢do comunicativa habermasiana.

O pensamento e a linguagem, que sdo caros para os dois autores, sdo mediados pelos afetos e
alicercam a possibilidade de uma atitude pratico-critica do “sujeito reflexivo e afetivo”, que
sancione a autorreflexdo, a agdo cooperativa e consensual, a dialogicidade, para superar a
sociedade administrada. Além disso, esses conceitos interpolados evidenciam que ¢
necessario um novo nivel de aprendizagem, que evite a comunicacao distorcida, de modo que
a saida ¢ pedagodgica e formativa.

Considerando que a afetividade ¢ condigdo da atitude pratico-critica, verifica-se que os modos
de acdo social apontados por Habermas (teleolégico, regulado por normas, dramatirgico e
comunicativo) sao impulsionados por afetos, de modo que quando essas agdes sao
comunicativas podem gerar “afetividade ético-politica” e produzem autonomia, solidariedade
e espirito coletivo, mas também podem gerar “politica dos afetos”, quando as acdes sdo
monologicas e alimentam adestramento, competitividade, isolamento e solidao.

Uma vez que a comunicacdo distorcida e monologica também envolve processos subjetivos
que sdo inconscientes, os conceitos psicanaliticos tratados por Rouanet (2001), como falsa
consciéncia, falsa identificagdo e falsa projecao esclarecem como pode ocorrer a “afetividade
ético-politica”, ou a “politica dos afetos”. Isto porque evidenciam que o material recalcado
pelo individuo no inconsciente interage com a repressao produzida pela ideologia tecnocratica
e sua “falsa consciéncia” o leva a comportamentos adaptativos e manipulativos, alimentados
por afetos, afastando-o da possibilidade do agir comunicativo, pois a intersubjetividade e a
alteridade ficam bloqueadas, impedindo a autoconsciéncia e a atitude pratico-critica. Em
outras palavras, ha uma interrelagdo entre a esfera publica da comunicagdo e a esfera privada
do inconsciente, pois o material recalcado ¢ interditado da comunicacdo intersubjetiva,
obstaculizando as relagdes de alteridade e produzindo uma “falsa consciéncia” do individuo.
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Emerge assim a importancia da psicandlise, pois enquanto ciéncia da autorreflexdo ela
apresenta saidas para superar distor¢des comunicativas, uma vez que permite sua
problematizagdo discursiva pelos sujeitos. H4 uma equivaléncia entre a desmitificacdo das
ideologias e a conscientiza¢do pela autorreflexdo na clinica psicanalitica, de modo que a
chave seriam processos coletivos de autorreflexdo. Dessa forma, a psicanalise de grupos se
apresenta como um caminho a ser percorrido para abordar afetos positivos e negativos que se
manifestam nas organizacdes, pois fomentam a a¢do comunicativa e a afetividade ético-
politica, auxiliando na formagdo de sujeitos politicos e coletivos, bem como nos processos
participativos € democraticos.

Com esse encadeamento de conceitos, bem como sua discussdo, alcancamos o objetivo
proposto nesse artigo, mas reconhecemos suas limitagdes, bem como a impossibilidade de
esgotar este debate, considerando que se trata de um tema complexo e aberto a outras
interpretagdes, de modo que novas contribui¢des sdo bem-vindas. Vale notar que nao foi

possivel abordar adequadamente a defini¢cdo e as dindmica da psicandlise de grupos, de modo
que se encaminha essa questao para futuras pesquisas.

5. Referéncias Bibliograficas

ADORNO, T. Educaciao e Emancipacio. Sao Paulo: Paz e Terra, 2003.

ADORNO, T.; HORKHEIMER, M. Dialética do Esclarecimento. Rio de Janeiro: Zahar,
1985.

ALVAREZ, M. 1. F. Além da racionalidade: o estudo das emogdes como praticas politicas.
Man4, v. 17, n. 1, p. 41-68, 2011.

BRANDADO, I. R. Afetividade e transformacio social. Sobral: Edicdes Universitarias, 2012.
CONRAD, C.; WHITTE, K. Is emotional expression, repression, oppression? Myths
organizational affective regulation. In: DETTZ, S. A. Communication Yearbook. Thousand

Oaks, CA: Sage, v. 17, p. 417-428, 1984.

CHAUI, M. A nervura do real: imanéncia e liberdade em Espinosa. Sio Paulo: Companhia
das Letras, 2006.

DAMASIO, A. Em busca de Espinosa: prazer em dor na ciéncia dos sentimentos. Sio
Paulo: Companhia das Letras, 2004.

ESPINOSA, B. Etica demonstrada a maneira dos gedmetras. Os Pensadores. Volume II.
Sdo Paulo: Nova Cultural, 1989.

ESPINOSA, B. Tratado teolégico-politico. Sao Paulo: Martins Fontes, 2003.

FINEMAN, S. A emocdo e o processo de organizer. In: CLEGG, S. R.; HARD, C.; NORD,
W. R. (Orgs.). Handbook de estudos organizacionais. Sao Paulo: Atlas, 2000. p. 157-189.

14



AN%D XLV Encontro da ANPAD - EnANPAD 2022
On-line- 21 - 23 de set de 2022 - 2177-2576 versao online

HABERMAS, J. Teoria do Agir Comunicative. Racionalidade da Ac¢do e Racionaliza¢dao
Racional. Volume I. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2012a.

. Teoria do Agir Comunicativo. Sobre a critica da razdo funcionalista.
Volume II. Sdo Paulo: Martins Fontes, 2012b.

MAANEN, Van; KUNDA, G. Real feelings, emotional expression and organizational culture.
In: CUMMINGS, L.; STAW, B. M. (Eds.). Research in organizational behavior.
Greenwich, CT: JAI v. 6, p. 287-365, 1989.

MUMBY, D. K.; PUTNAM, L. The politcs of emotion: a feminist reading of bounded
rationality. Academy of Management Review, v. 17, p. 465-486, 1992.

NORD, W. R.; FOX, S. O individuo nos estudos organizacionais: o grande ato de
desaparecimento? In: CLEGG, S. R.; HARDY, C.; NORD, W. R. (Orgs.). Handbook de
estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 2004. v. 3, p. 186-225.

OLIVEIRA, J. S. Préticas organizativas e emocgdes: contribui¢cdes para as pesquisas sobre
organizacoes culturais. Revista Interdisciplinar de Gestao Social, v. 5, n. 3, p. 51-68, 2014.

PAES DE PAULA, A. P. Repensando os Estudos Organizacionais. Por uma nova teoria do
conhecimento. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2015.

RAFAELI, A.; SUTTON, R. Expression of emotion as part of the work role. Academy of
Management Review, v. 12, n. 1, p. 23-37, 1987.

SIEBEN, B.; WETTERGREN, A. Emotionalizing Organizations and Organizing
Emotions. New York: Palgrave Macmillan, 2010.

RECKWITZ, A. Affective spaces: a praxeological outlook. Rethinking History, v. 16, n. 2,
p. 241-258, 2012.

ROUANET, S. P. A razao cativa — as ilusoes de consciéncia de Platio a Freud. Siao Paulo:
Brasiliense, 1999.

. Teoria critica e psicanalise. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro, 2001.

SAWAIA, B. B. A emociao como léocus de producio do conhecimento: uma reflexao
inspirada em Vygotsky e no seu didlogo com Espinosa. Sao Paulo: Mimeo, 2003.

VYGOSTSKY, L. S. Psicologia da Arte. Sao Paulo: Martins Fontes, 1925/2001.
VYGOSTSKY, L. S. Psicologia Pedagoégica. Sdo Paulo: Martins Fontes, 1926/2004.
VYGOSTSKY, L. S. A formacao social da mente. Sao Paulo: Martins Fontes, 1930/1991.

VYGOSTSKY, L. S. Pensamento e palavra. A construcdo do pensamento e da linguagem.
Sdo Paulo: Martins Fontes, 1934/2001.

15



