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Resumo

Buscando atender o mercado institucional com maior eficiéncia, os agricultores familiares
acabam construindo redes de cooperacéo visando aprimorar suas operacoes. No Rio Grande
do Sul, uma das significativas € a RedeCoop, rede gue retine 42 cooperativas familiares.
Assim, o0 objetivo desse estudo € compreender as areas de atuacdo da RedeCoop e seus
possivels beneficios paras as cooperativas participantes. Para tanto, realizou-se entrevistas
com gestores das cooperativas participantes, e demais atores relacionados a rede. Além
disso, considerou-se, para a andlise, documentos como atas, videos publicos, publicactes em
redes sociais e matérias jornalisticas. Os resultados demonstraram que a RedeCoop possuli
atuacdo por todo Estado galcho. Ademais, observou-se que a rede ndo se limita a0 mercado
institucional pois, opera, também, no mercado consumidor e privado. Com relacdo aos
beneficios, ressalta-se que a rede promove: a logistica integrada das cooperativas, 0
fortalecimento da comercializagdo nos mercados consumidor, institucional e privado; a
representatividade politica frente aos 6rgédos publicos e privados; o conhecimento, em
parceria com entidades académicas e do setor agricola familiar. O caso contribui para
mostrar que a intercooperacao ja ultrapassa as questdes meramente operacionais do mercado
institucional ja que as agdes da rede abrangem areas politicas, sociais e do conhecimento.
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Avanco das acgdes intercooperativas na agricultura familiar: um estudo de caso na
RedeCoop/RS.

Resumo: Buscando atender o mercado institucional com maior eficiéncia, os agricultores
familiares acabam construindo redes de cooperacao visando aprimorar suas operacdes. No Rio
Grande do Sul, uma das significativas é a RedeCoop, rede que reline 42 cooperativas familiares.
Assim, o objetivo desse estudo € compreender as areas de atuacdo da RedeCoop e seus possiveis
beneficios paras as cooperativas participantes. Para tanto, realizou-se entrevistas com gestores
das cooperativas participantes, e demais atores relacionados a rede. Além disso, considerou-se,
para a analise, documentos como atas, videos publicos, publicacfes em redes sociais e matérias
jornalisticas. Os resultados demonstraram que a RedeCoop possui atuacdo por todo Estado
gaucho. Ademais, observou-se que a rede ndo se limita ao mercado institucional pois, opera,
também, no mercado consumidor e privado. Com relacdo aos beneficios, ressalta-se que a rede
promove: a logistica integrada das cooperativas; o fortalecimento da comercializacdo nos
mercados consumidor, institucional e privado; a representatividade politica frente aos 6rgdos
publicos e privados; o conhecimento, em parceria com entidades académicas e do setor agricola
familiar. O caso contribui para mostrar que a intercooperagdo ja ultrapassa as questdes
meramente operacionais do mercado institucional ja que as acGes da rede abrangem areas
politicas, sociais e do conhecimento.

Palavras-chave: agricultura familiar; cooperativismo; intercooperacéo.
1. INTRODUCAO

Diante do cenério de desigualdade econdmica existente entre os agricultores familiares
e 0 agronegdcio, o poder publico tornou-se um agente essencial, através das politicas publicas,
para o desenvolvimento socioambiental da agricultura familiar (MENEZES; PORTO; GRISA,
2015). Com isso, a partir dos anos 2000, os programas nacionais de compra institucional publica
alimentar, Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de
Alimentos (PAA), garantem que, no minimo, 30% de todas as aquisi¢cBes alimenticias das
escolas (PNAE) e da Administracdo Publica (PAA) sejam oriundas da agricultura familiar.
Entre os principais objetivos dos programas estdo o fortalecimento da economia local, por meio
da aquisicdo de alimentos pelos 6rgdos governamentais; e a garantia da seguranca alimentar e
nutricional, atraves do fornecimento de alimentos saudaveis e nutritivos.

Embora o PAA e PNAE sejam responsaveis por grande parte das compras da agricultura
familiar, esses programas requerem uma organizacao adequada e um fornecimento continuo
por parte dos produtores. Buscando atender os requisitos necessarios, tornando-se assim mais
competitivos, os agricultores familiares acabam construindo redes de cooperacdo visando
aprimorar, entre outros motivos, a logistica de distribuicdo, a troca de informacédo e a compra
de insumos para a producdo. Além da cooperagdo entre os agricultores, outro movimento
importante no cooperativismo é a cooperacao entre as proprias cooperativas também chamado
de intercooperacdo (um dos principios fundamentais do préprio cooperativismo). No Rio

Grande do Sul, um dos principais movimentos de intercooperacdo é a RedeCoop (Rede de
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Cooperativas da Agricultura Familiar e da Economia Solidaria), rede que retine entorno de 12
mil agricultores, em 40 cooperativas familiares ao redor do Estado.

Assim, o problema de pesquisa do presente estudo é: como redes de intercooperacao
fortalecem as cooperativas participantes? Para responder a essa pergunta, o objetivo principal
desse trabalho é compreender as areas de atuacdo da RedeCoop e seus possiveis beneficios
paras as cooperativas participantes.

A presente pesquisa se justifica uma vez que a RedeCoop, além de ser uma organizagado
ainda pouca estudada, apresenta uma relevancia significativa no mercado institucional atendido
pela agricultura familiar gaucha. No mais, asse estudo busca contribuir para o fortalecimento
do cooperativismo agricola familiar ao demonstrar o real impacto ao se estruturar redes de
intercooperacdo. Salienta-se, também, que esse artigo € resultado de uma dissertacdo de
mestrado.

Apresentado a introducdo, o proximo item trata do referencial tedrico.

2. REFERENCIAL TEORICO
O presente referencial tedrico foi estruturado buscando auxiliar na elaboracdo dos
procedimentos metodoldgicos e a anélise dos dados. Assim, o item esta divido em trés se¢des:

Politicas Publicas alimentares: PNAE e PAA; Cooperativismo; Intercooperacao.

2.1 POLITICAS PUBLICAS ALIMENTARES: PNAE E PAA

Em 1954, durante Governo de Café Filho (1954-1955), foi criado o Programa Nacional
de Alimentacdo Escolar (PNAE). Incorporados anos mais tarde pela estratégia do Fome Zero,
0 PNAE impactou significativamente a agricultura familiar guando em 2009 institui-se que pelo
menos 30% dos recursos do governo deveriam, obrigatoriamente, ser destinados para compra
de produtos da agricultura familiar (MENEZES; PORTO; GRISA, 2015). A partir desse
momento, houve, também, uma expansdao macica do PNAE que passou a atender toda a
educacdo basica, isto é, do ensino infantil ao ensino médio (SANTOS; SOUSA; BANDEIRA,
2016).

Apesar de contribuir para a agricultura familiar, o PNAE tem suas deficiéncias e
limitacBGes. Segundo a pesquisa realizada por Rossetti, Silva e Winnie (2016), os agricultores
familiares possuem obstaculos para atender o programa devido a falta de documentacéo
exigida, a infraestrutura inadequada, as dificuldades no transporte e na logistica e no
seguimento de normas sanitarias que desconsideram a realidade do setor agroindustrial familiar.

De acordo com Gomes et al. (2018), as questdes sanitarias e legais impedem a comercializacdo
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de determinados produtos da agricultura familiar, principalmente cérneos e lacteos,
prejudicando assim a oferta por partes dos agricultores. Além disso, ressalta-se que 51,4%, ou
a maioria, dos municipios participantes do PNAE, em 2017, quando ocorreu o ultimo balanco
divulgado pelo FNDE, ainda ndo conseguiram atender o minimo de compra (30%) exigido pela
lei (FNDE, 2020).

Assim como o PNAE, visando fortalecer a comercializagdo dos produtos da agricultura
familiar e a promogéo da seguranca alimentar e nutricional, em 2003, foi criado o Plano de
Aquisicdes de Alimentos (PAA). Segundo Menezes, Porto e Grisa (2015, p.79), o PAA, em
linhas gerais, “compra alimentos e sementes da agricultura familiar e doa para equipamentos
publicos de alimentacdo e nutricdo, entidades socioassistenciais e familias em situacdo de
vulnerabilidade social”. No entanto, foi somente em 2015, a partir da publicacdo do Decreto n°
8.473, que se estabeleceu que, no minimo, 30% dos recursos referentes a aquisicdes
alimenticias, no ambito da Administracdo Publica Federal, deveriam ser destinados a produtos
da agricultura familiar (BRASIL, 2015). De acordo com a Ultima atualizagdo do programa
(BRASIL, 2012), o PAA apresenta seis modalidades de execucdo de compra: | - Compra com
Doacdo Simultanea; Il - Compra Direta; 111 - Incentivo a Producéo e ao Consumo de Leite; 1V
- Apoio a Formacdo de Estoques; V - Compra Institucional; VI - Aquisicdo de Sementes.

Apesar do esvaziamento de recursos nos ultimos anos, o PAA Compra Institucional tem
aumentado significativamente em numeros chegando, segundo informacdo preliminar do
Ministério da Cidadania (2020), em 2019, a R$285 milhdes de reais. Nesta modalidade, as
principais entidades publicas compradoras sdo as forcas armadas, presidios, restaurantes
universitarios, hospitais publicos e universitarios.

Embora o decreto mencionado amplie a participacao da agricultura familiar nas compras
coletivas publicas, ainda existem limitaces presentes na sua formacao e operacao. Entre as
mais citadas estdo: desconhecimento da realidade do agricultor familiar da regido por parte das
entidades publicas; falta de compreensdo da lei, dos regulamentos e do funcionamento do
programa; infraestrutura precaria nas areas rurais; falta de mobilizacéo e organizacédo por parte
dos agricultores familiares; falta de didlogo entre agricultores e cooperativas/instituicdes
publicas; burocracias na vigilancia sanitaria; pouca diversificacdo na oferta dos produtos;
dificuldades nas ac6es logisticas (armazenamento e transporte); auséncia de cronograma de
entrega (GOMES; ABREU, 2019; MACHADO et al., 2020). A partir dessas evidéncias, nota-
se que ainda existem entraves na aplicacdo das politicas publicas de compra institucional e

alimentacéo escolar, principalmente as que se referem a agricultura familiar.
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Buscando solucionar os principais entraves no acesso as politicas publicas de compra
institucional e alimentacéo escolar, os agricultores familiares se unem através das cooperativas.
Essa forma de organizagdo que prega a cooperacao entre os agricultores, ao invés da competicao
habitual do mercado, serd o tema da préxima secéo.

2.2 COOPERATIVISMO

Segundo o dicionario Michaelis (2020, p.1), o verbo cooperar significa: “Agir ou
trabalhar junto com outro ou outros para um fim comum; colaborar”; “Agir conjuntamente para
produzir um efeito; contribuir’; “Unir-se a outros com o objetivo de obter beneficios
econdmicos comuns” (perspectiva econdmica). Neste sentido, entende-se que a cooperacgao é
um ato ou acdo que preza pela organizacdo coletiva e solidaria na construgdo de um mundo
comum contrariando assim o pensamento individualista, hegemdénico no sistema capitalista
baseado na concorréncia (BARROS; OLIVEIRA, 2019). Para a International Co-operative
Alliance (ICA) (2021 p.1), organizagdo que congrega, representa e serve as cooperativas no
mundo, as cooperativas sao “empresas centradas nas pessoas, controladas e administradas por
seus membros, para que realizem suas necessidades e aspiracGes econdmicas, sociais e culturais
comuns”. Ademais, segundo a organizagao, as cooperativas “sdao negocios dirigidos por valores,
¢ ndo por lucro” e “compartilham internacionalmente principios e acdes para a construcdo de
um mundo melhor”. Nacionalmente, a Organizacdo das Cooperativas do Brasil (OCB) afirma
gue o cooperativismo ¢ “uma filosofia de vida” e “um caminho que mostra que ¢ possivel unir
desenvolvimento econdmico e desenvolvimento social, produtividade e sustentabilidade, o
individual e o0 coletivo” (OCB, 2021a).

No que se refere a agricultura familiar, o estudo de Collado e Nascimento (2018)
evidenciou que o cooperativismo € um caminho na busca da sustentabilidade ambiental,
econbmica e politica. Na visdo de Zanco, Corbari e Alves (2019, p. 52), 0 cooperativismo, se
bem articulado, auxilia no desenvolvimento rural da agricultura familiar, pois é “capaz de
mudar comportamentos, atuar com outra racionalidade, e condicionar novos habitos,
acOes, posturas e regras, podendo ser um instrumento importante para a constru¢do do
desenvolvimento” .Com relacdo ao cooperativismo agricola familiar, destaca-se que 71% dos
estabelecimentos cooperados agricolas pertencem a agricultura familiar (IBGE, 2017). O
Estado que possui 0 maior namero de agricultores familiares em cooperativas € o Rio Grande
do Sul. Segundo o Observatorio Nacional da Economia Solidaria e do Cooperativismo (2018),

0 Rio Grande do Sul representa 30% do total de cooperados da agricultura familiar no pais.
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Por fim, destaca-se os sete principios do cooperativismo que servem como guia para as

cooperativas (OCB, 2021b): Adesédo voluntaria e livre (todas as cooperativas devem ser abertas

para todas as pessoas que queiram participar); Gestdo democrética (cooperativas sdo

organizacfes democréaticas controladas pelos seus membros que ativamente participam em

conjunto na tomada de decisbes); Participacdo econdmica dos membros (0os membros

contribuem equitativamente para o capital da cooperativa); Autonomia e independéncia

(considera que as cooperativas sdo organiza¢des autdnomas, de ajuda matua, controladas pelos

seus membros); Educacdo, formacdo e informacdo (as cooperativas devem promover a
educacdo e formacdo dos seus cooperados na busca do desenvolvimento da prépria

cooperativa); Intercooperacdo (cooperagdo entre as cooperativas); Interesse pela comunidade

(As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel da sua comunidade através das
politicas aprovadas pelos seus membros).

Considerando-se que o objeto de estudo deste trabalho € uma rede de cooperativas que
cooperam entre si com objetivos em comum, torna-se relevante destacar o principio da

intercooperacao.

2.3 INTERCOOPERACAO

A intercooperacdo, também chamada pelo ICA (2021) de cooperacdo entre
cooperativas, pode ocorrer atraves da venda e compra em conjunto ou até mesmo por meio da
troca de informacdes/experiéncias e defesa de interesses (BRAGA, 2010). Dutra (2010, p.127)
afirma que a intercooperacdo amplia o desenvolvimento das cooperativas participantes por
“estabelecer relagdes diversas, para aumentar a competitividade, com qualidade, da producao,
inovacdo e educacdo, emancipando e agregando valor aos produtos”. Ademais, Santos-Souza e
Wilhelm (2020, p.183) afirmam que a intercooperagao “é¢ considerada uma evolugao do espirito
de colaboracédo organizacional, uma vez que de forma conjunta as cooperativas fortalecem o
movimento e apoiam os cooperados de maneira mais efetiva”.

Palacio (1995) argumenta que as cooperativas se unem devido a trés razdes principais:
internas (motivos financeiros e econdémicos); competitivas (distribui¢do/logistica e expansédo de
negocios); estratégicas (aprendizagem, desenvolvimento de novos negdcios e aumento na
diversidade de produtos). Lago (2009) cita outras razGes que levam a intercooperacao:
necessidade, quando as organizacdes se unem para atender alguma necessidade legal ou
regulatoria; assimetria, relacionado ao poder e controle sobre determinado recurso ou
organizagdo; reciprocidade, quando as organizacGes busca metas e objetivos comuns;

eficiéncia, estabelecem relagdes na busca de uma maior produtividade; estabilidade, buscam

5
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uma maior adaptacdo ao ambiente de incertezas; legitimacdo, procuram d& uma resposta ao
ambiente institucionalizado. Oliveira (2018) complementa essas motivacdes ao citar que as
cooperativas se associam, também, na busca de uma maior credibilidade perante os érgdos
publicos.

Essas razdes citadas foram comprovadas no estudo de OCB (2018) com 268
cooperativas, de diferentes ramos, em 11 estados brasileiros. Segundo a pesquisa, os dirigentes
entrevistados manifestaram interesse de intercooperar em acordos comerciais (64%),
financeiros (57%) e logisticos (50%). Na parte comercial, 0s motivos mais citados sdo: aumento
da competitividade (65%) e oportunidade de vendas (57%). J& na parte financeira, 0s motivos
foram: capitalizacdo (74%) e aumento na competitividade (57%). Por fim, na parte logistica, as
razGes foram: economia gerada no negdcio e processo (52%) e aumento do portfdlio de
produtos e servigos (45%).

No que diz respeito ao segmento da agricultura familiar, o estudo de Brondani et al.
(2019) evidenciou que a intercooperacao gerou renda e sustento para as familias, pois auxiliou
na comercializagdo, no crescimento das cooperativas participantes e no acesso a novos
mercados que antes ndo eram acessados pelas cooperativas singulares. No mais, outra grande
contribuicdo da intercooperacdo é a unido de estratégias e de projetos visando proporcionar o
desenvolvimento sustentavel rural através da ampliagdo do fornecimento de produtos
agroecologicos para mercados institucionais por meio do PAA e do PNAE (PERONI,
PEGLOW; KOHLER, 2018).

Apesar dos beneficios citados, existem também fatores que dificultam a
intercooperacdo, entre eles, segundo Konzen e Oliveira (2015, p.53) estdo: falta de definicdo
clara de objetivos; falta de compartilhamento de informacdo; nimero excessivo de atores;
demora na tomada de decisdo; baixo nivel de capacitacdo administrativa dos membros
dirigentes; disputa por recursos de cada membro (individualismo); baixa integracdo dos
cooperados (oportunismo); fragilidade do vinculo entre as cooperativas; constante troca de
diretoria da cooperativa; grande area de atuacéo; diferencas culturais.

Apresentado o referencial tedrico, o proximo item apresenta a metodologia da pesquisa

realizada.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Primeiramente, destaca-se que a presente pesquisa é de natureza qualitativa e apresenta

carater exploratorio e descritivo. No mais, 0 método de estudo escolhido foi o estudo de caso,
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ja que o fenbmeno a ser estudado se encontra em um contexto de vida real ainda pouco
explorado (YIN, 2005).

O caso de estudo selecionado foi a da RedeCoop, Associacdo da Rede de Cooperativas
da Agricultura Familiar e da Economia Solidaria, devido sua abrangéncia e importancia no
Estado do Rio Grande do Sul. Com sede administrativa no municipio de Porto Alegre, no estado
do Rio Grande do Sul, a RedeCoop foi criada, oficialmente, no dia 18 de dezembro de 2015,
com 18 cooperativas participantes. Segundo sua pagina oficial, o objetivo principal da
RedeCoop € promover a intercooperacdo ao conectar cooperativas da agricultura familiar,
assentamentos da reforma agraria, comunidades quilombolas e empreendimento da economia
solidaria do estado para abastecer mercados institucionais (compras publicas) e privados com
alimentos de qualidade.

A técnica de coleta de dados primario foi a entrevista com o roteiro semiestruturado.
Devido a pandemia da COVID-19, ndo foi possivel realizar observagdes in loco na area de
producdo agricola. O perfil, de cada entrevistado, encontra-se no Quadro 1. Foram entrevistadas
12 pessoas, ligadas a RedeCoop e as cooperativas associadas, durante julho de 2020 a maio de
2021. Destaca-se que as respectivas entrevistas foram gravadas e realizadas virtualmente. No
mais, dessas 12 entrevistas, 3 dessas entrevistas foram de carater exploratorio (1 com o
presidente da RedeCoop, 1 com a representante da Emater/RS-Ascar e 1 com o presidente da
UNICAFES/RS), buscando compreender, inicialmente, o funcionamento da RedeCoop, em
termos gerais. Posteriormente, entrevistou-se os presidentes/diretores das cooperativas que
também sdo membros do conselho de gestdo da RedeCoop sendo esse, o critério de selecéo.
Por dltimo, buscou-se entrevistar as demais cooperativas centrais (CECAFES, Central
Metropolitana e UNICOOPER) e a cooperativa de consumo (GiraSol) ja que essas cooperativas
apresentam uma composicdo distinta em comparacdo as demais (cooperativas singulares).
Devido a troca da diretoria no momento da coleta de dados, ndo foi possivel entrevistar o
diretor/presidente da UNICOOPER e da Central Metropolitana.

Quadro 1 — Perfil dos Entrevistados

o N Ano de Cargo na A Idade Codigo de referéncia na
rganizacao fundacao organizacao Selcly anos analise dos dados
¢ g ¢ ( )

RedeCoop 2015 Presidente Masculino 36 El
Emater/RS-Ascar 2012 Extensionista Rural Feminino 37 E2
UNICAFES/RS 2006 Presidente Masculino 59 E3
ESS}TAP/ e 1995 Diretor comercial Masculino 40 E4
UNICENTRAL 2018 Presidente Masculino 42 E5

Nossa Terra 2002 Presidente Masculino 46 E6
COOMAFITT 2004 Presidente Masculino 25 E7
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COOPAP 2012 Presidente Masculino 48 E8
COOPERSANTA 2009 Presidente Masculino 46 E9
Representante do
ECONATIVA 2005 mercado Masculino 36 E10
institucional
GiraSol 2016 Coordenadora geral | Feminino 35 Ell
CECAFES 2012 Presidente Masculino 42 E12

Fonte: Dados de pesquisa

Além disso, a técnica de coleta de dados secundarios foi a documental sendo que, foram
considerados para analise os seguintes documentos: registros dos cooperados, atas de reunides
e chamadas publicas. Além disso, considerou-se, também, dados oriundos de webinares, videos
publicos, postagens na rede social oficial da RedeCoop (principal canal de comunicagéo,
segundo o proprio presidente) e noticias/matérias em sites jornalisticos.

Por ultimo, definiu-se como método de analise dos dados a andlise por conteldo
categorial, segundo Bardin (2010). Tendo em vista 0 objetivo dessa pesquisa, optou-se pela

construcdo de categoria pos-analitica.

4. ANALISE DOS DADOS
Para uma melhor compreensdo e analise, o presente item foi dividido em duas partes:
Regides de Atuacdo e Formacdo RedeCoop; Beneficios da intercooperacdo por meio da

RedeCoop.
4.1 FORMACAO DA REDECOOP E SUAS REGIOES DE ATUACAO

Ao analisar os documentos oficiais da RedeCoop, das redes sociais das cooperativas e
as entrevistas com diretores das cooperativas, constatou-se que a RedeCoop possui 12 mil
agricultores familiares presentes em 42 cooperativas distribuidas em 34 municipios gaichos,
conforme é apresentado. Dessas 42 cooperativas, 4 cooperativas sdo centrais de producao
(CECAFES, Central Metropolitana, UNICENTRAL e UNICOOPER, 1 é cooperativa central
de consumo (GiraSol) e as outras 37 sdo cooperativas singulares de producao (Agroipé; CAAF;
CafSul; CONCAV; COOAFAN; COOLAF; COOMAFITT; COONALTER; COOPACS;
COOPAMAM/ FRUTAM; COOPAMB; COOPAN; COOPAP; COOPASC; COOPAT;
COOPAX COOPERAGRO; Cooperativa Sertdo Santana; Cooperativa Unido;
COOPERCEDRO; COOPERDOMPEDRO; COOPERSANTA; COOPERSOL;
COOPERTRAF; COOPIVORA; COOPRAS; COOPTRAM; COOPVIDA; COOTALL;
COOTAP/Terra Livre; COPAFS; COPERAV; COPERVAL; ECONATIVA; Nossa Terra;

Proagrii; Sul Ecoldgica).
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Destaca-se que a estruturacéo a RedeCoop se deu, segundo o entrevistado E12, em 2015,
na cidade de Santa Maria, em um evento da CECAFES sobre a avaliagcdo do PEC (Programa
de Extensdo Cooperativo). O principal assunto que ocasionou essa conversa foi a logistica
(como € visto na fala dos entrevistados), principalmente, para 0 mercado institucional que
impacta, significativamente, os custos de cada cooperativa.

Com os diélogos iniciados no evento da CECAFES, ainda em 2015, em assembleia
realizada no Instituto Federal em Osério, foi oficializado a RedeCoop. Embora a oficializacao
tenha ocorrido no final 2015, a formalizacéo juridica da rede ocorreu somente em 2020 por
questBes burocréticas (E5), embora as primeiras atividades tenham ocorrido ja a partir de 2016.
Nota-se que esse processo longo de formacdo é algo natural no cooperativismo agricola familiar
ao observar, nas palavras do entrevistado E5, como foi constituida a propria UNICENTRAL:
“ela foi constituida em 2014, mas s6 ficou formalizada em 2015, e s6 foi fazer a primeira
atividade econdmica em 2018”.

Posto isso, ressalta-se as regides de atuacdo da RedeCoop. Considerando as 7
mesorregides do Rio Grande do Sul, ao total sdo: 12 cooperativas na Mesorregido Noroeste, em
10 cidades diferentes; 3 cooperativas na regido Nordeste, em 3 cidades diferentes; 2
cooperativas na Mesorregido Centro-Ocidental, em 2 cidades diferentes; 2 cooperativas na
Mesorregido Centro-Oriental, em 1 cidade; 17 cooperativas na Mesorregido Metropolitana, em
16 cidades diferentes; 6 cooperativas na Mesorregido Sudeste, em 3 cidades diferentes. Nao ha
cooperativas na Mesorregido Sudoeste. No entanto, destaca-se que a atuacdo da RedeCoop
ultrapassa as fronteiras desses municipios citados uma vez que, 0s agricultores associados e as
cooperativas singulares (no caso das cooperativas centrais), estdo presentes em cidades
circunvizinhas onde a sede da cooperativa estd localizada. A localizacdo de cada cidade de

atuacdo da RedeCoop pode ser visualizada no mapa, da Figura 1.
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Figura 1 - Mapa de Atuacao da RedeCoop
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Adicionalmente, questionados sobre a falta de cooperativas na Mesorregido do Sudoeste
Rio-Grandense, localidade que contempla cidades fronteiricas como Alegrete, Bagé, Dom
Pedrito Santana do Livramento e Uruguaiana, os entrevistados (E11 e E12) comentaram que
desconhecem cooperativas de agricultura familiar na mesorregido assim como foi dito pelo
presidente (E1), que afirmou desconhecer cooperativas que possui associados na regido. O
entrevistado E11, que é de Bagé, justifica essa auséncia ao dizer que “la a logica é um pouco
outra, que é regido do latifindio, a regido da pecuaria”. Porém, existe a comercializacdo das
cooperativas da RedeCoop na mesorregido Sudoeste Rio-Grandense (E8). No mais, a ata de
julgamento da chamada publica N°001/2021, referente ao PNAE de 2021, do municipio de Bagé,
mostra a participacdo das cooperativas Nossa Terra e COOTAP (Terra Livre). A cooperativa
Nossa Terra, também, aparece como fornecedora para 0 PNAE 2020, do municipio de Dom
Pedrito, na chamada publica N°002/2020.

No que diz respeito ao fornecimento dos alimentos, segundo o presidente da RedeCoop,
a rede fornece ou ja forneceu alimentos, através do PAA, para hospitais publicos, hospitais
universitarios e forcas armadas. Além disso, o entrevistado, tambem, relatou que ja teve
experiéncia com a SUSEPE. No entanto, o fornecimento mais significativo, cerca de 82%, é para
atender o PNAE, o que representava, aproximadamente, 60 toneladas de alimentos por semana,
destinadas as escolas.

Outro fator a ser destacado nessa se¢ao sdo 0s mercados de atuacdo das cooperativas. Na
RedeCoop, praticamente, 100% das cooperativas associadas comercializam seus produtos nos
mercados institucionais, representados pelo PNAE e PAA (E7). Uma das excecdes é a
cooperativa GiraSol que, por ser uma cooperativa de consumo, ndo pode vender para 0s mercados
institucionais. Ademais, outra questdo importante a ressaltar é que as cooperativas centrais so
podem participar da modalidade Compra Institucional do PAA devido, também, a uma questao
de legislacdo (E12). No que diz respeito as cooperativas da rede, cujos dirigentes foram
entrevistados, o mercado institucional representa de 100% (UNICENTRAL e COOPAP) a 70%
do total de vendas de cada cooperativa.

No entanto, vale destacar que, durante a Pandemia da COVID-19, o mercado institucional
foi afetado significativamente devido, principalmente, ao ndo acesso ao PNAE, em decorréncia
do fechamento das escolas. Dentro desse contexto, cita-se 0 caso da COOMAFITT que, antes da
pandemia (2019), comercializa cerca de 80% dos seus produtos para 0s mercados institucionais.

Segundo o presidente da cooperativa (E7), esse percentual em 2020, acabou se tornando apenas
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40%. Essa falta de acesso ao mercado institucional via PNAE, levou a uma mobilizacdo por parte
da RedeCoop, detalhado na proxima se¢do desse item.

Apresentado como se deu a formacdo e quais regides de atuacdo da RedeCoop, a préxima
secdo apresenta as areas de acdo e 0s beneficios da intercooperacéo, através da RedeCoop.

4.2 AREAS DE ACAO E 0S BENEFICIOS DA INTERCOOPERACAO POR MEIO DA
REDECOOP.

Conforme foi mencionado anteriormente, na formagéo da rede, um dos motivos principais
que levou as cooperativas singulares e centrais a promoverem o principio da intercooperacéo foi
a questdo logistica. Nesse aspecto, 0 objetivo da rede, segundo o entrevistado E1, € que exista:
entregas integradas, distribuicdo de alimentos feitos de forma conjunta; “logistica reversa” -
neste caso especifico, o significado desse termo estd relacionado ao aproveitamento do
deslocamento de retorno, do veiculo a cidade de origem, para entrega de produtos, ou seja, 0
sentido desse termo esta relacionado a logistica de carga combinada (BERTAGLIA, 2017);
tabela de valores estruturada da logistica com o tamanho do volume, tipo de produto, peso,
quilometragem percorrida, forma de armazenagem e o nimero de entregas que serdo feitas; a
forma como sera feito a divisdo dos fretes entre as cooperativas. Além disso, o entrevistado E1
ressalta que, até agora, ja foram feitos encontros para determinar estratégicas logistica e que a
intencdo, para o futuro, é realizar seminarios de integracdo e planejamento logistico além de
mapear a agricultura familiar do estado, conectando, dessa forma, as informagfes para uma
melhor otimizacéo logistica.

Essas acOes, relatadas pelo presidente da rede, podem ser observadas nas falas do
entrevistado E4, que relata integracdo da logistica entre as cooperativas da rede e diminuicdo dos
custos, e do entrevistado E5, que descreveu a importancia da RedeCoop na logistica das

cooperativas pequenas:

Hoje a gente continua com a frota prépria, com as entregas da regido
metropolitana, mas faz bastante com a CECAFES, com a COOMAFITT. Por
exemplo, antes nds faziamos Gravatai tudo com a nossa frota, hoje, quem faz
Gravatai, € a COOMAFITT, nossa parceira. Joinville, antes a gente contratava
uma empresa de Santa Catarina, hoje nds fizemos com eles (COOMAFITT)
aqui do Rio Grande do Sul. [...] conseguiu assim espalhar mais abrangéncia
utilizando da intercooperacéo. [...] nds viabilizou praticamente pra logistica
pra fora do estado [...]. Muitos casos diminuiram (custos logisticos), mas
quando a gente mandar, por exemplo, pra transportadora, é mais barato mandar
pela RedeCoop porque a gente aproveita logistica, ou logistica reversa. Em
alguns casos se equivale ao mercado. Mas, principalmente o mercado
institucional tem compensado, € mais em conta, mais barato [E4].

Pra nos foi importante. Ela (RedeCoop) teve uma importancia grande porque
assim, se falar em logistica, por exemplo, é uma coisa de outro mundo pras
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cooperativas pequenas porque nao é s6 botar o combustivel. Nos conseguimos
avancar nessa questdo de ampliacdo de mercado, pensando nessa questdo de
logistica, entdo quando ela falha, a gente tira o time de campo porque tu vai
trabalhar pra ter prejuizo entdo [..] a RedeCoop trouxe esse viés, essa
expertise, se da pra contar, nesse tempo curto de existéncia, essa questdo de
logistica, trabalhar essas questfes, e convocar as cooperativas pra conversar
[E5].

Ademais, destaca-se o lancamento do aplicativo de frete da RedeCoop nas redes sociais,
0 APP CoopFrete, no dia 28 de janeiro de 2021, desenvolvido juntamente com a Incubadora de
Redes, Empreendimentos Solidarios e Inovacgdes no Servigo Publico (Ires), do Instituto Federal
do Rio Grande do Sul (IFRS), Campus Osorio. Na elaboracdo desse aplicativo, ressalta-se a
participacdo da COOMAFITT, cooperativa oriunda da prépria Incubadora Ires, que teve papel
importante na elaboracdo da logistica da RedeCoop (E4 e E7). O objetivo do aplicativo é
substituir o controle informal e manual que aconteciam via grupo de WhatsApp. E, o entrevistado
E7 explicou como funciona o aplicativo: “a cooperativa vai lancar ali qual a capacidade de carga
que tem ociosa, pra onde ta indo, de onde ta saindo, que dia e horario vao fazer isso, e a partir
dai as cooperativas possam ta combinando o frete ¢ a organizac¢ao da logistica”. Ademais, em
entrevista para o site da Incubadora Ires, o presidente da RedeCoop (E1) fala que, com o
aplicativo, as cooperativas da rede poderao “dividir caminhdo e até fazer a logistica reversa, ou
seja, voltar com o caminh&o carregado de produtos de outros locais. 1sso significa economia no
transporte, o que também ajuda a reduzir emissdes de gases no meio ambiente” (IFRS, 2021).

Essa iniciativa demonstra que a RedeCoop esta se organizando e evoluindo em uma das
questdes mais centrais que ela se prop0s a resolver, a diminuicdo dos custos logisticos através da
integracdo e planejamento da distribuicdo. Além disso, ressalta-se que, em pesquisa realizada
pela OCB (2018), 50 % dos casos de intercooperacao investigados foram por motivos logisticos.
Esse estudo realizado pela OCB vai de encontro com o que foi encontrado na analise dos dados
ao afirmar que, um dos motivos que levam a intercooperacéo logistica, foi a economia gerada no
processo/negécio (diminuicdo dos custos logisticos). No mais, Palacios (1995) afirma que uma
das razdes principais que levam as cooperativas a se unirem é o aumento da competitividade por
meio da integracdo logistica e de distribuicdo, motivo esse que foi comprovado na analise sobre
a RedeCoop.

Incorporada a questdo logistica, a comercializacdo foi outro motivo que levou a
estruturacdo da rede. Nesta questao, estdo inclusos o acesso aos mercados institucionais privados.
Com relacdo ao mercado institucional, cooperativas como a COOTAP, antes da RedeCoop,
comercializava pontualmente, ou por indicagdo, para outras regides do Estado. Apos se associar

a RedeCoop, houve uma ampliacdo das regides de atuagdo devido a integracdo da cadeia logistica
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e do volume de producéo além da representatividade e estrutura que cada cooperativa associada

possui em sua localidade:

Algumas inflex6es que nos faziamos pra outras regides, pra outros municipios,
era por indicagéo ... algo que nos identifica-se, nos chama-se entdo era bem
pontual. Agora constituimos quase que uma rede de logistica. A gente sabe
que, quando vai pro lado de Erechim, a gente vai se apoiar na CECAFES [...]
Mas nos passamos a fazer também com as outras cooperativas. A exemplo
também que foi a da ECOVIDA, que tem experiéncia de uma logistica
solidaria, nés passamos a constituir isso com as outras cooperativas da
RedeCoop. Por exemplo, com a COOMAFITT que acabamos utilizando a
estrutura deles pra distribuir em algumas escolas, municipios, a alimentacéo
ou mandar produtos quando eles véo pra Agrofamilia, de Ibiruba, enfim, regido
do litoral [E4].

Nota-se, também, que esses fatores sdo sempre dialogados e articulados em cada reuniao
organizada pela RedeCoop. Questionados sobre uma possivel concorréncia na chamada publica
entre as cooperativas da rede, o presidente da Nossa Terra (E6) afirma que hd uma combinacao

conjunta para que cada cooperativa ndo concorra com a outra:

pode ocorrer de duas cooperativas participarem do mesmo espaco, por
exemplo, de licitagdo. Normalmente, o que a gente faz antes, das reunides
nossas, assembleias nossas, decide tudo antes: olha, nesse territorio quem
participa é a central, nessas entidades, enfim, que participa é as singulares, ai
as singulares vao |4 e participam pra ndo da tanto conflito, entendeu? [...] Nao
vamo cada um individual. Principalmente, quando sdo chamadas publicas de
maior vulto, mais valor, de maior demanda de matérias prima [E6].

As reunides/assembleias, citadas pelo entrevistado E6, no que se refere aos mercados
institucionais, podem ser observadas na rede social da RedeCoop em duas publicacdes: 12 de
novembro de 2020, reunido com a Emater/RS-Ascar e as cooperativas participantes da 12 CRE
(Coordenadoria Regional de Educacdo) da SEDUC (setor, da Secretaria de Educacdo do Estado,
que contempla o mercado institucional da regido metropolitana); e 19 de agosto de 2020, reunido
de trabalho sobre o edital de compras da SUSEPE (PAA Compra Institucional - Presidios).

No que diz respeito ao mercado privado, destaca-se o papel da cooperativa de consumo
GiraSol, na RedeCoop, que comercializa produtos de 8 cooperativas agroecoldgicas associadas
a rede, atraves do seu armazém e e-commerce, diretamente para o consumidor final. Ademais, a
coordenadora geral da GiraSol, relata que a intencdo da cooperativa, no periodo pds-pandemia,
¢ possuir um maior volume de produtos visando fornecer “pra pequenas creches particulares,
hospitais, casas geriatricas, pequenos bares, restaurantes” [E11]. Para ela, isso s6 ndo ocorreu
ainda porque a abertura do armazém, que é o0 momento de expansdo da cooperativa, ocorreu
justamente pouco antes do inicio da pandemia.

Ademais, segundo o entrevistado E1, estdo sendo articuladas parcerias com redes

supermercados privados. Esse didlogo da RedeCoop pode ser observado nas publicagdes do dia
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3 de fevereiro de 2021 (reunido com o supermercado Carrefour) e 16 de outubro de 2020 (reunido
com a rede de supermercados Unimax). No que diz respeito a esse tema, a UNICENTRAL,
cooperativa localizada na regido de Santa Maria e que j& possui parcerias comerciais com o
supermercado Carrefour, esta encabecando a expansdo para outras regides em que a rede ndo

possui atuacéo téo forte, segundo a fala do entrevistado E5:

E eu tenho trabalhado nessa questdo de ampliacdo, na perspectiva da
UNICENTRAL, de expandir isso, porque a RedeCoop ela tem uma agdo muito
mais metropolitana, a questdo do Litoral e questdo da Serra. O braco mais
longo que foi tendo foi a questdo de Santa Maria, 0 que ela consegue mais agir
é a regido de Santa Maria [...] E de Santa Maria (Mesorregido Centro
Ocidental) para Fronteira (Mesorregido Sudoeste), regido das missdes
(Mesorregido Noroeste), ndo tem muito, e a gente vem buscando ampliar nesse
sentido [E5].

No mais, com o avanc¢o da pandemia no ano de 2020, a RedeCoop buscou fechar parcerias
comerciais com outras entidades, entre elas, estda a ADUFRGS, sindicato dos professores da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul que facilitou a compra de cestas para os associados.
A entidade também vendeu cestas para a CUT-RS (Central Unica de Trabalhadores), CPERS
(Sindicato dos Professores e Funcionarios da Educacéo da Rede Estadual do Rio Grande do Sul),
Sport Club Internacional e ao Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (CONSEA). Segundo
0 presidente da rede, ao total foram comercializadas 100 cestas por semana para essas
organizagdes que doaram tais produtos para pessoas em vulnerabilidade social. Vale destacar,
também, que essa comercializacdo de cestas, durante o periodo da pandemia, ocorreu gracas a
intercooperacdo feita através da RedeCoop que teve, como agente central, a COOMAFITT, - a
cooperativa responsavel pela realizacdo das entregas e do fechamento das parcerias com as
entidades doadoras (E5; E7).

Com isso, percebe-se que as acdes comerciais da RedeCoop sdo amplas e importantes,
pois contempla desde dialogos e reunides que buscam articular o acesso as chamadas publicas
dos mercados institucionais, até iniciativas solidarias com a participacdo de entidades da
sociedade civil.

Ao confrontar com a literatura de intercooperacdo, nota-se que as a¢des da RedeCoop,
relacionadas a expansdo da comercializacdo para o0 mercado privado, sdo uma das razdes que
levam a intercooperacdo. O “acesso a novos mercados” ou “expansdo de negodcio” ¢ observado
em autores como Brondani et al. (2019) e Palacio (1995).

Outro fator relevante que levou a estruturacdo da RedeCoop foi a representacdo politica
que, para algumas cooperativas (E6 e E12), pode ser considerada a principal contribuicdo da

rede. Embora ndo possa comercializar produtos por ser uma associagdo, a RedeCoop faz as
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tratativas com os 6rgdos publicos em diferentes regibes do Estado do Rio Grande do Sul,
auxiliando, assim, as cooperativas que frequentemente ndo conseguiriam se deslocar para essa
finalidade (E6).

Além das tratativas diretas, a rede, também, esta presente em diferentes espagos de
didlogo reivindicando o acesso a politicas publicas e outros temas relacionados a agricultura
familiar. Essas a¢Oes sdo notadas, constantemente, nas publicacGes na rede social da RedeCoop:
7 de abril de 2021, reunido para tratar da volta as aulas e reivindicar a vacina para os produtores
rurais e profissionais da educagdo, e que contou com a participacdo de deputados estaduais,
entidades publicas ligadas a educacdo e a agricultura familiar; 23 de dezembro e 12 de agosto
de 2020, reunides com a Secretaria de Agricultura, Pecuéria e Desenvolvimento Rural
(SEAPDR) que trataram sobre o PAA — Presidio; 13 de novembro de 2019, reunido com duas
secretarias do Estado reivindicando audiéncia com o Governados do Estado para tratar sobre o
PNAE e PAA — Presidio; 11 de setembro de 2019, reunido com a SEAPDR, Emater,
COCEARGS E UNICAFES para tratar sobre 0 acesso ao PNAE e PAA.

Uma das ultimas agdes relevantes da RedeCoop nesse sentido, ocorreu no municipio de
Porto Alegre, que ndo comprava da agricultura familiar fazia mais 4 anos devido a questdes
politicas, na opinido do entrevistado E12. Segundo matéria da Emater/RS-Ascar (2021a), no dia
6 de junho de 2021, o presidente da RedeCoop, a presidenta e o vice-presidente da
COOMAFITT, juntamente com representantes da Emater/RS-Ascar se reuniram com o prefeito
de Porto Alegre. Segundo o presidente da RedeCoop (E1), as entidades representativas,
encabecadas pela rede, estdo buscando o “dialogo com o objetivo de explicar o modelo de compra
¢ se disponibilizarem a fazer parte do processo”. Como resultado dessas acdes intercooperativas
iniciadas desde o inicio do novo mandato (janeiro de 2021), no dia 9 de julho de 2021 foi
publicado, no Diario Oficial de Porto Alegre, o chamamento publico para a aquisicdo de produtos
alimentares da agricultura familiar através do PNAE (JORNAL DO COMERCIO, 2021).

Outro movimento de caréater politico que a RedeCoop esta participando € a estruturacdo
de um sindicato das cooperativas da agricultura familiar e economia solidaria (SINDICOPAS).
Encabecado pelas principais entidades do setor de economia solidaria, UNICAFES,
COCEARGS, UNICATADORES, UNISOL e CONCRAB, a criacdo do sindicato tem como
principal objetivo captar recursos publicos (oriundos do recolhimento do INSS - Instituto
Nacional do Seguro Social) que, atualmente, ndo estdo sendo alocados nas cooperativas da

agricultura familiar. O entrevistado E2 explica melhor, em sua fala, essa iniciativa:

No6s criamos um sindicato porque hoje, como falei pra vocés da lei das
cooperativas, todo funcionrio, que tem carteira assinada em uma cooperativa,
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parte do recolhimento do INSS dele vai para o SESCOOP, sistema S das
cooperativas. Pra te ter uma ideia, a nivel nacional, o SESCOOP arrecada por
volta de 400 milh&es por ano. E, esse recurso hoje vai toda ele pro sistema
OCB e ndo vem para o sistema Unicafes e nenhum outro. E, um dos critérios,
pra que a gente tem acesso a esse recurso, € ter um sindicato entdo nos criamos
um sindicato, no estado do Rio Grande do Sul, primeiro estado a criar um
sindicato dessas cooperativas de economia solidaria. Nds ja registramos, agora
estamos no processo da solicitagdo da carta sindical no ministério da economia
e, a gente, tende a entrar nessa disputa de recursos. O que acontece hoje, 0 que
falei pra voceés, 2.000 cooperativas no estado, 430 na OCERGS, porém, essas
2.000 de alguma forma contribui para 0 SESCOOP, mas o recurso todo vai
para as 430, e as 430 sdo as maiores cooperativas do estado. Entdo vocé tem,
muita gente contribuindo pra poucos ter proveito, e o pior: esses poucos Sao 0s
maiores. E uma grande briga nossa, inclusive sou presidente desse sindicato
também, entdo tem varias pautas que congrega esse conjunto de muito atores
(E2).

Essas acOes, descritas anteriormente, demonstram que a intercooperacdo fortalece o
movimento cooperativista agricola familiar (SANTOS-SOUZA; WILHELM, 2020). Além disso,
a representacao politica, desempenhada através da RedeCoop, é uma clara tentativa de defesa de
interesses (BRAGA, 2010) e, comprova, que as cooperativas se unem buscando atingir metas e
objetivos comuns que, geralmente, sdo dificilmente alcancados de modo individual (LAGO,
2009; PALACIO, 1995).

No mais, essas reivindicaces sdo realizadas, também, junto a justica por meio do
Ministério Publico, uma vez que, muitas prefeituras, como a de Porto Alegre, ndo cumprem a lei
estabelecida pelo PNAE (E1, E2, E5, E12), algo que é visto em outras regides do Brasil, ja que
apenas cerca de 51,4% dos municipios brasileiros compram, da agricultura familiar, 0 minimo
de 30% exigido por lei (FNDE, 2020). Segundo o entrevistado E1, até o momento, foram
realizados 9 encontros de reivindicacfes e sensibilizacdo com 6rgaos publicos que ndo estdo
cumprindo a lei. De acordo a pesquisa da rede, o Rio Grande do Sul teria uma capacidade de
compra institucional de R$ 360 milhdes, se caso todos os orgdos (Estado e prefeituras)
cumprissem a lei. No entanto, o valor estd em entorno R$ 45 milhdes, 0 que comprava a
necessidade dessa cobranca.

Porém, ressalta-se que essa participacdo ativa da rede, frente aos 6rgdos publicos, ja
obteve resultados. Um dos mais significativos foi a conquista do contrato do PAA — SUSEPE
2020, mercado reivindicado durante o ano de 2020 (E1). Essa chamada publica, denominada
“Chamada Publica n.” 0001/2020 para aquisi¢do de géneros alimenticios da agricultura familiar,
no ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) — modalidade Compra com Doacédo
Simultanea”, contempla 53 unidades prisionais no estado localizadas em 32 cidades galchas.
(CELIC-RS, 2020, p.468). Essas representam 11 rotas distintas (listas de municipios estruturados
segundo o COREDE - Conselhos Regionais de Desenvolvimento) (CELIC-RS, 2020, p.492-
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496). No total, essa chamada publica representa R$ 4.649.448,30, em produtos da agricultura
familiar.

Conforme o Diério Oficial do Estado (RIO GRANDE DO SUL, p.13, 2021), fornecem
produtos, para chamada publica n.° 0001/2020, 26 cooperativas da agricultura familiar. Dessas
26, 13 fazem parte da RedeCoop (UNICENTRAL, COOMAFITT, CAAF, COOPAP, Sul
Ecolégica, COOPERSANTA, Cooperativa Unido, COOPAFS, COOTAP/Terra Livre,
ECONATIVA, COOPERAYV, COOAFAN e COOLAF).

Adicionalmente, outro fator politico na estruturacao da rede é referente ao respaldo frente
a 6rgdos publicos e que, também, auxiliara para mercados privados em futuras negociagdes. Tal
respaldo é uma das razbes que levam a intercooperacao, segundo a literatura, que aborda esse
significado como sendo um aumento de credibilidade frente as entidades publicas (OLIVEIRA,

2018). No mais, E7 e E10 citaram a importancia da rede como uma organizacao coletiva:

Uma coisa que eu tava lembrando que também é bem presente na rede, que é
uma questdo de representacdo e articulagdo dos mercados institucionais.
Porque, o que acontece, muitas vezes, tem sentado e tem conseguido conversar
com representantes do governo, com secretarios, por meio dessa organizacao.
Se chegar 1a a COOMAFITT e dizer: olha, a gente precisa de uma agenda com
secretario, daqui a pouco a gente vai morrer e nao ser atendido porque a gente
t4 falando de uma cooperativa, uma cooperativa singular. Mas quando tu vai
em uma rede de cooperativas, que tem 42 cooperativas associadas, ta falando
de uma representatividade grande, e isso da um capacidade a mais de consegui
articular esses mercados entdo a gente tem avancado também em algumas
discussdes [E7].

Somos da rede cooperativas do estado, temos tantos mil associados, isso vai,
assim como na cooperativa o agricultor familiar, tem mais for¢a unido em
coletivo, esse coletivo maior também teria um respaldo, uma
representatividade para a agricultura familiar referente a 6rgaos do governo do
estado, entidades parceiras na comercializa¢do [E10].

Por fim, a articulacdo da RedeCoop proporciona conhecimento de diferentes formas para
as cooperativas associadas e comunidade geral. O primeiro a ser destacado € o conhecimento
comercial. Ao se associar na rede, as cooperativas acabam conhecendo outras cooperativas em
diferentes regides do estado, o que favorece a parceria comercial entre elas (E6; E7; E12). Nesse
sentido, ressalta-se o caso da cooperativa GiraSol que, segundo a entrevistada E11, busca na rede
mapear as cooperativas organicas e agroecoldgicas existentes no estado do Rio Grande do Sul.
No mais, como citado anteriormente, a COOMAFITT, através das conexdes feitas com a
RedeCoop, acabou se associando a cooperativa central UNICENTRAL, de Santa Maria, com o
propdsito de explorar, comercialmente, a Mesorregido Centro Ocidental. Também, se associou a
cooperativa UNICOOPER na busca de um parceiro comercial na regido das missoes
(Mesorregido Noroeste) (E7). Adicionalmente, outra cooperativa, que realizou 0 mesmo

movimento da COOMAFITT, foia COOTAP/Terra Livre, cooperativa singular de producdo que
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se associou a cooperativa central CECAFES devido a parcerias comerciais na Mesorregido
Noroeste (E4). Tais parcerias destacadas € uma das razdes, também, observadas no estudo da
OCB (2018), que indica que a intercooperacao é realizada na busca de acordos comerciais.

Posteriormente, a cooperativa promoveu eventos junto a universidades, entidades
publicas e veiculos jornalisticos. Tais eventos, que podem ser observadas na rede social da
RedeCoop, estdo presentes no formato de palestras, podcasts e lives com professores, diretores
das instituicdes publicas e jornalistas: 20 de abril de 2021, live sobre Anatomia dos Mercados
com a participacdo de professores do Programa de P6s-Graduacdo em Desenvolvimento Rural
(PGDR) da UFRGS; 14 de abril de 2021, participacdo na live sobre 0 PAA do CONSEA-RS:
trajetorias, projetos e perspectivas; 3 de outubro de 2020, relato sobre a comercializacdo de
alimentos durante a pandemia na live da FAO/ONU; 28 de agosto de 2019, organizacdo de
seminario sobre compras de alimentos da agricultura familiar por érgéos publicos que contou
com a participacdo do CONSEA/RS, Exército, CONAB, UNICAFES/RS, SEAPDR e Ministério
da Cidadania; 4 de junho de 2019, participacdo no Seminario Regional de Desenvolvimento e
Agricultura Familiar realizado pela FURG; 20 de marco de 2019, I Seminario de Alimentacdo
Escolar e Ecogastronomia. Ao observar essas publicacGes, nota-se a existéncia do debate e da
troca de conhecimento com as instituicdes educacdo e 6rgdos publicos, ligados a agricultura
familiar.

Adicionalmente, a RedeCoop aparece em matérias jornalisticas informando e abordando
distintos temas como: acordos de cooperacao durante a pandemia (site Sul21, 29 de abril de 2020;
site Brasil De Fato, 11 de junho de 2020; Correio do Povo, 13 de marco de 2021); a importancia
do cooperativismo e da intercooperacao (site Brasil De Fato, 06 de julho de 2020) divulgacéo de
eventos proprios (site Brasil De Fato, 2 de dezembro de 2020); logistica e tecnologia (site Sul21,
26 de janeiro de 2021); tratativas com o mercado institucional (site da Emater/RS-Ascar, 8 de
junho de 2021).

Além dessas participacdes, as experiéncias sao trocadas pelos préprios associados da
rede. Durante o0 ano de 2020, a rede promoveu algumas lives (datadas nos dias 3, 10 e 17 de
dezembro de 2020) que abordaram temas ligados ao cooperativismo agricola familiar como
producdo, logistica e consumo. Nelas participaram presidentes, diretores e coordenadores das
cooperativas associadas a rede. Ademais, 0 entrevistado E6 afirmou que as cooperativas visitam
uma a outra buscando, assim, o compartilhamento de experiéncias e trocam informacgdes, mesmo
ndo se conhecendo.

Ao citar esses acontecimentos, nota-se que a intercooperacdo podera estar relacionada a

outro principio do cooperativismo, educacdo, formacao e informagdo (OCB, 2021b). O debate
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com as instituicbes de conhecimento (como UFRGS, FURG, ONU e CONSEA) por meio de
eventos, relaciona a rede com a educacdo. No mais, a formacdo (apesar de ndo ter uma estrutura
formal como em cursos e treinamentos) € proposta, pela acdo intercooperativa, a partir da troca
de experiéncia entre os associados da rede. Por Gltimo, o compartilhamento da informacao é
realizado através da participacdo da RedeCoop, nos principais veiculos jornalisticos.

Visando ilustrar as diferentes areas das acdes da RedeCoop abordadas nessa secao,

estruturou-se a Figura 2.

Figura 2 — Areas das aces da RedeCoop
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Fonte: Elaborado pelos autores

6. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa tinha como objetivo principal compreender as areas de atuacdo da
RedeCoop e seus possiveis beneficios paras as cooperativas participantes. Considerando-se a
analise dos dados, constatou-se que a RedeCoop possui cooperativas em 6 das 7 mesorregides.
No entanto, sua atuacao esta por todo estado do Rio Grande do Sul. No mais, a RedeCoop é
formada por cooperativas de producdo (singulares e centrais) e por uma cooperativa de consumo
(central). No que diz respeito a sua formacdo, a rede estruturou-se em 2015, com a intencdo de
organizar a logistica do mercado institucional, que era custosa e inviavel, principalmente, para
as cooperativas de menor porte. Porém, suas opera¢des ndo se limitam ao mercado institucional,

ja que h& uma atuacdo no mercado consumidor, por meio da atividade da cooperativa de consumo
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GiraSol, e uma expansdo também para 0 mercado privado, principalmente durante o periodo da
Pandemia da COVID-19.

Adicionalmente, observou-se os beneficios da intercooperagdo. Primeiro, ressalta-se, que
a RedeCoop promove a logistica integrada das cooperativas auxiliando-as na reducdo de custos
nessa atividade que, brevemente, sera organizada por meio de aplicativo elaborado para esse fim.
Além disso, a otimizacdo das rotas de distribuicdo contribuiu, também, para a diminui¢do da
pegada de carbono; e, assim, para o desenvolvimento socioambiental de cada cooperativa
participante.

Outra area de atuacdo diz respeito a comercializagdo, fortalecida através da participacao
conjunta no mercado institucional e do compartilhamento da infraestrutura de cada cooperativa
participante. No mais, a intercooperacdo proporcionou a expansdo das cooperativas para
mercados privados que antes ndo eram atendidos pela agricultura familiar.

A terceira area de impacto € a representacdo politica da RedeCoop. Os resultados
mostraram que a rede, como entidade associativa, auxilia nas tratativas do PNAE e PAA que, em
muitas ocasides, ndo poderiam ser realizadas pelas cooperativas participantes. Contudo, um dos
papéis mais significativas posto pelos entrevistados foi que a RedeCoop exerce uma presséo,
reivindicando ac¢des junto aos 6rgdos publicos, o que é essencial no fortalecimento da agricultura
familiar gaucha.

Por altimo, a RedeCoop, devido a sua ampla atuacéo e representatividade na agricultura
familiar, promove conhecimento. Primeiramente, essa troca de conhecimento resulta em
parcerias comerciais entre cooperativas que anteriormente nao se conheciam. Posteriormente, a
RedeCoop promoveu e participou de eventos com entidades publicas e académicas do setor
agricola familiar.

Assim, conclui-se que a intercooperacao, por meio da RedeCoop, fortalece a agricultura
familiar em diversos campos. Dessa forma, esse estudo contribui para mostrar que a
intercooperacdo ultrapassa as questdes meramente operacionais para o atendimento do mercado
institucional, ja que suas a¢des abrangem outras areas, como a politica e o conhecimento.

No mais, 0 caso apresentado permitiu 0 avanco na compreensao sobre os beneficios da
intercooperacdo quando comparados aos que ja constavam na literatura. Além disso, apesar da
relevante mobilizacdo da rede principalmente durante a Pandemia da COVID-19, os resultados
encontrados ratificaram a importancia do PNAE e PAA para a sobrevivéncia econdmica das
cooperativas e, consequentemente, dos agricultores familiares.

Para estudos futuros, sugere-se identificar o impacto da intercooperacdo a partir da

perspectiva dos agricultores familiares associados as cooperativas participantes da RedeCoop.
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As limitacdes desse estudo estdo no fato de que ndo foi possivel realizar observacdes junto aos

agricultores familiares, devido as restricbes impostas pela Pandemia da COVID-19.
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